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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ОГРАНИЧЕНИЯ 
ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА ВОЛОГОДСКОЙ 
ОБЛАСТИ И НАПРАВЛЕНИЯ ИХ УСТРАНЕНИЯ

Лесопромышленный комплекс является одним из ключевых межотраслевых комплексов 
Вологодской области. Благодаря обеспеченности лесными ресурсами регион включен в Стра-
тегию развития лесного комплекса РФ до 2030 года. В то же время лесопромышленный 
комплекс области испытывает ряд структурных ограничений, которые усугубляются анти-
российскими санкциями. В связи со всем вышеперечисленным его развитие становится од-
ной из главных задач структурной политики области. Для ее решения требуются соот-
ветствующие инвестиции в производства, однако сейчас в названной сфере наблюдается 
инвестиционный голод. Цель исследования состоит в разработке и обосновании направ-
лений устранения инвестиционных ограничений в лесопромышленном комплексе Вологодской 
области. Для достижения поставленной цели требуется решить следующие задачи: ана-
лиз современного состояния инвестиций в лесопромышленном комплексе, выявление их 
ключевых проблем и предложение мер по их устранению. Исследование проводилось с по-
мощью методов анализа, синтеза, сравнения и обобщения. В работе дана характеристика 
состояния лесопромышленного комплекса с позиции загрузки производственных мощно-
стей, состояния основных фондов, объема отгруженных товаров. Проведен анализ таких 
показателей, как объем и структура инвестиций в основной капитал лесопромышленного 
комплекса Вологодской области. Сделан вывод о характере динамики инвестиций в основ-
ной капитал. Предложены основные меры по увеличению инвестиционной привлекательно-
сти лесопромышленного комплекса региона. Научная новизна исследования заключается в 
выявлении ключевых современных закономерностей развития инвестиционных процессов 
в лесопромышленном комплексе Вологодской области. Информационную базу исследова-
ния составили данные Федеральной службы государственной статистики, Центрального 
банка РФ, а также стратегические документы Российской Федерации и Вологодской 
области.
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Проблемы развития территориальных систем

Лесопромышленный комплекс, Вологодская область, регион, инвестиции, приоритетные 
инвестиционные проекты.

Введение
Лесопромышленный комплекс (ЛПК), 

наряду с металлургической, химической 
промышленностью и агропромышленным 
комплексом, традиционно является одной 
из отраслей специализации Вологодской 
области1. Регион обладает большими запа-
сами лесных ресурсов – 80% его территории 
покрыто лесами, а общий запас основных 
лесообразующих пород достигает порядка 
1,5 трлн куб. м2. Обеспеченность ресурсами 
способствовала включению Вологодской об-
ласти в Стратегию развития лесного ком-
плекса Российской Федерации до 2030 года3. 
На долю ЛПК в 2021 году пришлось 5,8% от 
общего объема отгрузки товаров собствен-
ного производства региона.

Все вышеперечисленные факты говорят 
о важности данного комплекса для эконо-
мики региона. Однако существует ряд про-
блем и структурных ограничений, препят-
ствующих его развитию, которые только 
усилились после введения санкций в 2022 
году. К ним относятся возросшая потреб-
ность в оборудовании, ранее закупаемом за 
рубежом, нарушение логистических цепо-
чек поставок продукции, снижение объемов 
производства и, соответственно, прибыли 
организаций, так как производства по об-
работке древесины в Вологодской области 
главным образом были ориентированы на 
экспорт. Устранение проблем требует про-
ведения соответствующей структурной по-
литики, для чего необходимо привлечение 
инвестиций (Олейник, 2012). В связи с этим 
цель исследования – разработать и обосно-

1 Стратегия социально-экономического развития Вологодской области до 2030 года: утв. Постановлением 
Правительства области от 17 октября 2016 г. № 920.

2 Лесной комплекс Вологодской области – 2021 (2022): стат. сборник / Вологдастат. С. 4.
3 Стратегия развития лесного комплекса Российской Федерации до 2030 года: утв. Распоряжением Прави-

тельства Российской Федерации от 20 сентября 2018 г. № 1989-р.

вать направления устранения инвестицион-
ных ограничений в ЛПК Вологодской обла-
сти. Для достижения цели были поставлены 
следующие задачи:

– анализ состояния инвестиций в ЛПК Во-
логодской области;

– выявление ключевых проблем в сфере 
инвестиций в ЛПК;

– предложение мер по их устранению.
Объект исследования – ЛПК Вологодской 

области, предмет – инвестиционная дея-
тельность в нем. Научная новизна состоит в 
выявлении ключевых современных законо-
мерностей развития инвестиционных про-
цессов в ЛПК Вологодской области.

Методология исследования включает та-
кие методы, как синтез, анализ, обобщение 
и сравнение. Информационной базой послу-
жили данные Федеральной службы государ-
ственной статистики, Центрального банка 
РФ и стратегические документы Российской 
Федерации и Вологодской области.

Гипотеза исследования сформулирова-
на следующим образом: в инвестиционном 
процессе ЛПК Вологодской области суще-
ствуют ограничения, не устраняемые тради-
ционными рыночными механизмами.

Теоретические 
предпосылки исследования
Значимость лесопромышленного ком-

плекса для Вологодской области отмечается 
многими исследователями. Комплекс назы-
вается отраслевым приоритетом структурной 
политики региона (Румянцев, 2021), подчер-
кивается его большое значение для развития 

БЛАГОДАРНОСТЬ

Статья подготовлена в соответствии с государственным заданием для ФГБУН ВолНЦ РАН 
по теме НИР № FMGZ-2022-0012 «Факторы и методы устойчивого социально-экономического 
развития территориальных систем в изменяющихся условиях внешней и внутренней среды».
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муниципалитетов области (Ворошилов, 2020). 
Развитие региональных кластеров является 
основой ускорения диверсификации эконо-
мики, и для Вологодской области лесопро-
мышленный кластер определен как один из 
приоритетных (Ускова и др., 2013).

Проблематика исследований ЛПК об-
ширна. Так, их предметом выступает совер-
шенствование управления лесным комплек-
сом (Хутиева, Кухтин, 2023; Gebetsroither et 
al., 2006, Bustamante et al., 2018) и лесохозяй-
ственной деятельностью (Миронов, 2015), 
инновационным развитием (Селименков, 
Советов, 2012), а также методики управле-
ния региональным лесным комплексом 
(Зайцев и др., 2014).

Кроме того, изучаются вопросы ин-
новационного развития ЛПК (Коржова, 
2019; Weiss et al., 2021), развития предпри-
нимательства (Торжков, 2015), занятости 
(Whiteman et al., 2015), связи с экологией 
(Zamolodchikov et al., 2011).

Значимым аспектом исследований отече-
ственных и зарубежных экономистов являют-
ся условия и методы развития ЛПК, одним из 
важных условий которого называются струк-
турные сдвиги в комплексе. Прежде всего 
на них влияют инвестиции (Олейник, 2012). 
Несмотря на большое значение инвести-
ций для развития комплекса, инвестици-
онная активность в нем ограничена, что 
обусловлено рядом факторов. К ним отно-
сятся, прежде всего, неразвитость дорожно- 
транспортной инфраструктуры, ограни-
ченная поддержка со стороны государства, 
нестабильные финансовые результаты де-
ятельности предприятий, неустойчивость 
банковской системы, недостаток рабочих 
кадров, особенно высококвалифицирован-
ных, низкие темпы модернизации и обнов-
ления основных фондов, отсутствие заде-
лов по НИОКР (Зиновьева, Чеснокова, 2014; 
Чомаев, 2017). В условиях сокращения го-
сударственного финансирования в отрасли 
ЛПК предприятия вынуждены вкладывать 
в свои производства собственные средства, 
к которым относятся амортизационные от-
числения, портфельные инвестиции и не-
распределенная прибыль, или прибегать к 

привлечению заемных средств, в том числе 
бюджетных, а также кредитов отечествен-
ных и зарубежных банков. Множество иссле-
дований посвящено значению иностранных 
инвестиций (Иванцова, 2020; Laaksonen-
Craig, 2008; Lin, Du, Dong et al., 2020), в том 
числе для предприятий лесопромышленного 
комплекса Вологодской области (Трифонова, 
Половцев, 2012), однако в современных гео-
политических условиях привлечение ино-
странных инвестиций ограничено рядом 
факторов, поэтому приоритет отдается оте-
чественным инвесторам.

В отечественных и зарубежных иссле-
дованиях осуществляется оценка доходно-
сти инвестиций на уровне стран (Wang et al., 
2014; Hai et al., 2018) и регионов (Лапо, 2014; 
Иванцова, 2020), например Сибири и Даль-
него Востока (Колесникова, 2015). Кроме 
того, оценивается развитие ЛПК РФ в усло-
виях санкций (Пыжев, 2022). Согласно ис-
следованию А.И. Пыжева, разрыв торговых 
отношений с бывшими партнерами по тор-
говле продукцией ЛПК в большей степени 
сказывается на Северо-Западе России, в осо-
бенности на Республике Карелия, Вологод-
ской и Ленинградской областях. С переори-
ентацией на рынок азиатских стран связана 
другая проблема – логистический дефицит 
транспортных мощностей перемещения 
грузов на восток. Это вызывает потребность 
в масштабных инвестициях в наращивание 
объемов перевозок всех видов транспорта. 
В данной работе ученый изучает развитие 
ЛПК в масштабах всей страны (Пыжев, 2022), 
вместе с этим подобные работы в регио-
нальном разрезе, в частности для Вологод-
ской области, отсутствуют.

Результаты 
исследования
Доля ЛПК в структуре хозяйственной де-

ятельности Вологодской области увеличива-
ется с течением времени, превышая значе-
ние в 5% (рис. 1).

Наряду с Вологодской областью в СЗФО 
находятся другие регионы, в которых ЛПК 
приобретает важное значение для экономи-
ки. К ним относятся Республика Карелия, Ар-
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хангельская и Ленинградская области. Доля 
ЛПК в структуре хозяйства в них превышает 
характерные для Вологодской области 5,8%. 
Сильнее всего по этому показателю выделя-
ется Республика Карелия (24,2%; рис. 2).

Также в Вологодской области наблюдает-
ся положительная динамика такого показа-
теля, как объем отгруженных товаров (рис. 3). 
За исследуемый период его значение увели-
чилось более чем два раза.

Объем отгруженных товаров в отраслях 
лесоводства и лесозаготовки, а также произ-
водства бумаги и бумажных изделий в Воло-
годской области в 2021 году превышает ана-
логичные показатели в Республике Карелия 

Рис. 1. Доля ЛПК в структуре экономики Вологодской области, 
% от общего объема отгрузки товаров собственного производства

Составлено по: данные Вологдастата.

Рис. 2. Доля ЛПК в структуре экономики 
регионов СЗФО в 2021 году, % от общего объема 

отгрузки товаров собственного производства
Составлено по: данные Росстата.

Рис. 3. Объем отгруженных товаров ЛПК Вологодской области за 2012–2021 гг. 
(в постоянных ценах 2021 года), млн руб.

Составлено по: данные Вологдастата.
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и Ленинградской области, но в то же время 
уступает Архангельской области (табл. 1). 
По объемам обработки древесины и произ-
водства изделий из дерева и пробки Воло-
годская область уступает всем перечислен-
ным регионам.

Для характеристики современного со-
стояния ЛПК Вологодской области рас-
смотрим уровень использования произ-
водственных мощностей предприятий, 
позволяющий оценить возможности увели-
чения их нагрузки как потенциала развития 
(табл. 2). Согласно представленным в табл. 1 

данным, ряд видов деятельности характе-
ризуется загрузкой мощностей, близкой 
к максимальной. К ним относятся произ-
водства щепы, фанеры, гранул, деревянных 
изделий, т. е. отраслей промежуточного 
спроса ЛПК, а также деревянных домов, бу-
маги и картона. В отдельные годы уровень 
использования мощностей в них достигал 
100%. Меньшей загруженностью характери-
зуется производство плит, ящиков, обрабо-
танных лесоматериалов. Наибольший запас 
мощностей характерен для производства 
целлюлозы.

Таблица 1. Объем отгруженных товаров ЛПК в 2021 году, млрд руб.

Отрасль
Территория

РФ СЗФО Республика 
Карелия

Архангельская 
область

Ленинградская 
область

Лесоводство и лесозаготовки 274,8 91,4 16,2 21,2 16,1
Обработка древесины и производство изделий 
из дерева и пробки 1057,4 323,5 35,6 64,8 40,5

Производство бумаги и бумажных изделий 1267,1 470,1 75,2 117,0 136,8
Объем отгрузки в целом по ЛПК 2599,4 885,1 127,1 203,1 193,5
Составлено по: данные Росстата.

Таблица 2. Уровень использования среднегодовой мощности организаций 
по производству основных видов продукции ЛПК Вологодской области за 2017–2021 гг., 

% к среднегодовой производственной мощности

Вид продукции
Год

2017 2018 2019 2020 2021
Лесоматериалы обработанные 69,4 65 66,5 65,8 65,5
Щепа технологическая 97,8 96,5 99 97,9 94,3
Фанера клееная 93,9 93,6 93,2 86,2 82,5
Плиты древесностружечные и аналогичные 
плиты из древесины и других одревесневших 
материалов

75,3 91,2 85,3 85,1 92,7

Плиты древесноволокнистые из древесины или 
других одревесневших материалов 71,1 73,9 68,6 69,3 73,9

Гранулы топливные 99,9 100,0 99,6 87,4 91,7
Изделия деревянные строительные и столяр-
ные, не включенные в другие группировки 97,4 89,2 89,9 73,6 99,7

Дома деревянные заводского изготовления 
(дома стандартные) 84,4 89,0 96,0 92,8 100,0

Целлюлоза древесная и целлюлоза из прочих 
волокнистых материалов 40,8 19,4 20,0 20,3 21,7

Бумага и картон 95,7 95,7 86,9 97,6 89,5
Ящики и коробки из гофрированной бумаги или 
гофрированного картона 51,1 52,5 51,3 54,9 74,0

Составлено по: данные Росстата.
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Другой проблемой ЛПК области является 
высокая степень износа основных фондов 
предприятий (рис. 4). На протяжении изуча-
емого периода прослеживается некоторое 
снижение общего уровня износа основных 
фондов, тем не менее значение показателя 
все еще велико.

Высокий уровень загрузки производ-
ственных мощностей вкупе с износом ос-

новных фондов обусловливают потребность 
во вложении денежных средств в развитие 
произ водств ЛПК. Объем инвестиций в ос-
новной капитал ЛПК в абсолютных значениях 
характеризуется положительной динамикой 
(рис. 5). В сентябре 2020 года был введен за-
прет на экспорт необработанной и грубо об-
работанной древесины хвойных и ценных 
лиственных пород, что стимулировало разви-

Рис. 5. Динамика объема инвестиций в основной капитал отраслей ЛПК Вологодской области 
за 2012–2021 гг. (в текущих ценах), млн руб.

Составлено по: данные Вологдастата.

Рис. 4. Степень износа основных фондов ЛПК Вологодской области за 2011–2021 гг., 
% к полной учетной стоимости

Составлено по: данные Вологдастата.
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тие производств более глубокой переработки 
древесины4. Этим, а также реализацией пер-
спективных инвестиционных проектов, обу-
словлен рост инвестиций в отраслях обработ-
ки древесины, лесного хозяйства в 2021 году.

Индексы физического объема инвести-
ций в основной капитал представлены на 

4 Поручение Президента Российской Федерации № ПР-1816 и План мероприятий по декриминализации и 
развитию лесного комплекса № 9282-п.

5 Индексы физического объема инвестиций в производстве бумаги и бумажных изделий в 2010 и 2018 гг. 
составляют 410 и 2310% соответственно, ввиду больших значений они не были отображены на графике.

рис. 6. Они свидетельствуют о скачкообраз-
ном характере динамики инвестиций5.

В регионах СЗФО, как и в стране в целом, 
инвестиции в основной капитал ЛПК также 
характеризуются неравномерной динами-
кой (табл. 3). Самый большой прирост ин-
вестиций по двум отраслям из трех наблю-

Рис. 6. Индексы физического объема инвестиций в основной капитал 
отраслей ЛПК Вологодской области за 2012–2021 гг., % к предыдущему году

Составлено по: данные Вологдастата.
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Таблица 3. Индексы физического объема инвестиций в основной капитал 
отраслей ЛПК за 2017–2021 гг., % к предыдущему году

Территория 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2021 год к 2017 году, %
Лесоводство и лесозаготовки

РФ 101,0 114,3 107,3 81,5 129,1 127,8
Республика Карелия 110,0 195,4 77,7 63,1 159,6 145,1
Архангельская область 106,0 118,3 70,7 111,6 96,4 90,9
Ленинградская область 140,0 91,0 158,4 61,8 153,9 109,9
Вологодская область 97,3 147,6 143,8 88,2 129,4 133,0

Обработка древесины и производство изделий из дерева и пробки
РФ 106,0 78,9 69,9 107,1 116,9 110,3
Республика Карелия 38,0 86,9 56,8 в 2 р. 145,0 в 3,8 р.
Архангельская область 142,0 54,1 48,8 143,9 38,9 27,4
Ленинградская область 190,0 57,0 164,3 84,9 116,7 61,4
Вологодская область 141,9 72,8 192,4 77,9 179,6 126,6

Производство бумаги и бумажных изделий
РФ 133,0 118,5 103,7 79,5 108,2 81,4
Республика Карелия в 3,1 р. 28,6 120,2 69,4 в 2,8 р. 90,3
Архангельская область 140,0 121,6 62,0 109,2 110,7 79,1
Ленинградская область 78,0 173,6 41,2 70,7 107,3 137,6
Вологодская область 74,0 в 23,1 р. 87,1 29,0 41,0 55,4
Составлено по: данные Росстата.
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дался в Республике Карелия. В Вологодской 
области прирост зафиксирован в двух от-
раслях из трех, в то же время в производстве 
бумаги и бумажных изделий индекс физиче-
ского объема инвестиций снизился на 44,6%.

Финансирование предприятий ЛПК осу-
ществляется главным образом за счет соб-
ственных средств (рис. 7). Их доля на про-
тяжении рассматриваемого периода во все 
годы, кроме 2013, превышала 50%. Значе-
ние данного показателя характеризуется 
волнообразной динамикой с пиками в 2015 
и 2018–2019 гг., что связано с увеличением 
ставок по кредитам. В 2020 году возросла 
доля привлеченных средств, однако в сле-
дующем году их доля снова сократилась: в 
2021 году на собственные средства пришлось 

73,6% от общего объема финансирования, в 
то время как на привлеченные средства – 
всего 26,4%. Причинами этого, возможно, 
стали нестабильные финансовые результа-
ты организаций ЛПК Вологодской области 
и снижение доступности кредитования для 
инвестиционных проектов. Таким образом, 
предприятия лесопромышленного комплек-
са вкладывают в развитие производств свои 
средства и не в полной мере используют воз-
можности привлечения заемных средств.

Подобная ситуация сложилась и в осталь-
ных рассматриваемых регионах – объем соб-
ственных средств в основной капитал в ЛПК 
значительно превышает объем привлечен-
ных (рис. 8). Доля последних в Вологодской 
области практически равна величине данно-

Рис. 7. Инвестиции в основной капитал в ЛПК Вологодской области по источникам 
финансирования в 2012–2021 гг., % к итогу

Составлено по: данные Вологдастата.

Рис. 8. Инвестиции в основной капитал в ЛПК по источникам финансирования в 2021 году, % к итогу
Составлено по: данные Росстата.
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го показателя в среднем по России и уступа-
ет значению по всем исследуемым регионам, 
кроме Республики Карелии.

Финансовые результаты деятельности 
предприятий характеризуются низкими 
значениями  Особенно это касает-
ся предприятий по производству бумаги и 
бумажных изделий, у которых многократно 
фиксировался отрицательный финансовый 
результат. Большей величиной показателя 
отличается обработка древесины, что со-
гласуется с объемом инвестиций в основ-
ной капитал данной отрасли. Обозначен-

ные выше факты позволяют сделать вывод о 
том, что собственных средств организаций 
недостаточно для инвестирования в произ-
водства ЛПК.

Согласно данным Центрального банка, в 
динамике процентных ставок по кредитам 
с 2015 года наблюдалось снижение величи-
ны ставки до конца 2020 года с некоторым 
увеличением в 2019 году. Однако в 2021 году 
снова началось увеличение ставки, из-за 
чего растет стоимость заемных средств, что 
приводит к уменьшению объемов инвести-
ций (рис. 10).

Рис. 9. Сальдированный финансовый результат организаций ЛПК 
Вологодской области за 2012–2021 гг., млн руб.

Составлено по: данные Вологдастата.

Рис. 10. Средневзвешенные процентные ставки по кредитам, 
предоставленным кредитными организациями нефинансовым организациям, % годовых

Составлено по: данные Центрального банка.

-5000

0

5000

10000

15000

20000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Лесоводство и лесозаготовки

Обработка древесины и производство изделий из дерева и пробки

Производство бумаги и бумажных изделий

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

16,00

18,00

20,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

от 181 дня до 1 года от 1 года до 3 лет свыше 3 лет



10 ВОПРОСЫ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ   •   ТОМ 11   •   № 1   •   2023

Проблемы развития территориальных систем

С учетом данных о сальдированных фи-
нансовых результатах организаций и сред-
невзвешенных ставках по кредитам нами 
сделан вывод о том, что волнообразная ди-
намика доли собственных средств в инве-
стициях в основной капитал обусловлена на-
зваными выше двумя показателями. Так, пик 
в 2015 году связан с увеличением процент-
ной ставки до 15,3–19,5%, в 2018–2019 гг. – 
до 9–10%, а в 2021 году – с возрастанием при-
были организаций. Понижение в 2020 году 
возникло в результате облегчения доступа к 
кредиту в конце 2020 – начале 2021 года.

Таким образом, роль лесопромышленно-
го комплекса в экономике Вологодской об-
ласти возрастает, о чем говорит увеличение 
таких показателей, как доля в структуре эко-
номики региона и объем производимой про-
дукции. Однако в то же время наблюдается 
повышение загрузки используемых мощ-
ностей и износа основных фондов. Для обе-
спечения качественного роста производства 
требуются соответствующие инвестиции, 
однако их поступление имеет неровный ха-
рактер. Кроме того, большая часть инвести-
ций выплачивается из собственных средств 
предприятий, что говорит о необходимости 
повышения инвестиционной привлекатель-
ности лесопромышленного комплекса для 
внешних инвесторов.

Развитие ЛПК, повышение его инвести-
ционной привлекательности является одной 
из задач государственной политики. Ее ре-
шение происходит посредством реализации 
приоритетных инвестиционных проектов6, 
в рамках которых инвесторам без аукциона 
предоставляются лесные участки или льготы 
на их аренду. Инвесторы при этом берут на 
себя обязательство, по которому они должны 
создать или модернизировать объекты лесо-

6 О приоритетных инвестиционных проектах в области освоения лесов и об изменении и признании 
утратившими силу некоторых актов Правительства Российской Федерации: Постановление Правительства РФ 
от 23 февраля 2018 г. № 190.

7 Приоритетные инвестиционные проекты в целях развития лесного комплекса / Официальный сайт лес-
ного комплекса Вологодской области. URL: https://dlk.gov35.ru/deyatelnost/prioritetnye-investitsionnye-proekty-v-
oblasti-osvoeniya-lesov (дата обращения 26.04.2023).

8 Например, в ходе реализации проекта «Вологодские безотходные технологии» было создано 147 новых 
рабочих мест, являющихся единственной возможностью трудоустройства для населения близлежащих сельских 
населенных пунктов. Источник: http://granimagazine.ru/rubrics/forestry/investproekt-ot-starta-do-finisha (дата 
обращения 25.04.2023).

перерабатывающей инфраструктуры, вклю чая 
переработку древесных отходов, в том числе 
в биоэнергетических целях. Перечь приори-
тетных проектов формируется Минпром-
торгом по результатам отбора поданных за-
явок. Участниками становятся государство 
и частные организации. На долю последних 
должно приходиться не менее 50% от общего 
объема инвестиций в проект. Документаль-
ное подтверждение наличия у организации 
средств в указанном объеме является обя-
зательным условием при отборе инвесторов 
(Иванцова, Пыжев, 2022). Данные проекты 
представлены и на территории Вологодской 
области7: в список включены 26 проектов, 
21 из которых признан Минпромторгом Рос-
сии завершенным (табл. 4).

Значительная часть представленных в 
Вологодской области приоритетных инве-
стиционных проектов ориентирована на 
создание и модернизацию производств по 
первичной обработке древесины, однако 
есть проекты, которые направлены на созда-
ние организаций, выпускающих более тех-
нологически сложную продукцию, напри-
мер фанеру или сборные деревянные дома.

Реализация приоритетных инвестицион-
ных проектов способствует увеличению за-
нятости населения8, введению новых мощ-
ностей, позволяющих более рационально 
использовать лесные ресурсы и повысить 
уровень переработки заготовленной древе-
сины. Проекты направлены на формирование 
предприятий, выпускающих конкурентоспо-
собную продукцию с высокой добавленной 
стоимостью и низким воздействием на окру-
жающую среду, что в особенности относится 
к безотходным производствам.

Описанный ранее положительный опыт 
позволит создавать новые перспективные 
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Таблица 4. Приоритетные инвестиционные проекты в сфере освоения лесов Вологодской области

№ 
п/п Наименование инвестиционного проекта

Объем 
инвестиций, 

млн руб.
Проектная мощность, в год Статус проекта

1 Организация производства по выпуску сухих 
пиломатериалов в г. Вытегра (ООО «ЛДК № 2) 700

220 тыс. м3 пиловочника, сухих материалов 
(105 тыс. м3) и технологической 
щепы (47,4 тыс. м3) 

Завершен

2
Техническое перевооружение формовочно-прес-
сового отделения производства ДСП (ЗАО «Черепо-
вецкий ФМК»)

695,7 Фанера клееная 40 тыс. м3 Завершен

3 Производство лесозаготовок, лесопиления и дерево-
обработки (ООО «Патриот») 523 Заготовка и вывозка древесины 

не менее 83 тыс. м3 Завершен

4 Производство лесозаготовок, лесопиления и дерево-
обработки (ООО «Никольский лес») 391

Пиломатериалы 6,5 тыс. м3, брус 8 тыс. м3, 
брикеты 11,8 тыс. т, погонаж 6 тыс. м3, 
бревна 8 тыс. м3, щепа 12,5 тыс. м3 

Завершен

5
Производство лесозаготовок, лесопиления, дерево-
обработки (САУ лесного хозяйства ВО «Вологда-
лесхоз»)

531 Пиломатериалы 40 тыс. м3, 
погонажные изделия 12 тыс. м3 Завершен

6
Производство сборных деревянных домов из кле-
еного профилированного бруса (ООО «Новатор-
ский ЛПК»)

323,5
Пиломатериалы 13,4 тыс. м3, 
погонажные изделия 3,5 тыс. м3, 
сборные дома – 280 шт., щепа – 20 тыс. т

Завершен

7 Лесопиление и производство топливных гранул 
в с. Верховажье (ООО «БиоЛесПром») 416,8 Пиломатериалы 60 тыс. м3, пеллеты 29,2 тыс. т Завершен

8
Организация лесозаготовок и реконструкция дере-
вообрабатывающего производства в п. Туровец 
(ООО «Холбит»)

792,5
Доска пола – 10 тыс. м3, 
погонажные изделия 4,5 тыс. м3, 
пиломатериалы 29,1 тыс. м3, щепа 20 тыс. м3

Завершен

9 Развитие производства продукции с добавленной 
стоимостью (ОАО «Сокольский ДОК») 1553,8 Пиломатериалы 225 тыс. м3, щепа 112,5 тыс. м3 Завершен

10
Переработка тонкомерной древесины и опти-
мизация производства строганного погонажа 
(ООО «Харовский лес»)

325,7 Пиломатериалы 20 тыс. м3, брикеты 10 тыс. м3, 
уголь 3 тыс. т, погонажные изделия 6 тыс. м3 Завершен

11 Реконструкция производства (ООО «Харовск-
леспром») 2128 Пиломатериалы 225 тыс. м3, щепа 112,5 тыс. м3 Завершен

12 Организация комплексной переработки древесины 
(ООО «Северодвинец-Лес») 329,6 Пиломатериалы 8 тыс. м3, погонаж 11,7 тыс. м3 Завершен

13
Организация производства древесной гранулы 
(пеллет) и углубленной деревообработки 
(ООО «Вологодские безотходные технологии»)

468,7
Пиломатериалы 47,1 тыс. м3, 
погонаж 4 тыс. м3, брус 2,4 тыс. м3, 
пеллеты 2,5 тыс. т, брикеты 1,1 тыс. т

Завершен

14 Строительство комбината по производству фанеры 
(ООО «Устьелес) 591 Фанера 49 тыс. м3, пиломатериалы 20,2 тыс. м3, 

щепа 45 тыс. м3, уголь 6 тыс. т, пеллеты 7 тыс. т Завершен

15 Организация лесозаготовок и деревообрабатыва-
ющего производства (ООО «Сивеж») 455,2 Пиломатериалы 6 тыс. м3, мебельный 

щит 8 тыс. м3, мебельные заготовки 3 тыс. м3 Завершен

16
Организация производства по выпуску продук-
ции углубленной деревообработки (ООО «Бело-
зерсклес»)

1417,7 Пиломатериалы 100 тыс. м3, 
щепа 66,5 тыс. м3, брикеты 10 тыс. м3 Завершен

17 Организация лесоперерабатывающего производ-
ства (ООО «Вологодский лес») 1211,3 Фанера 30 тыс. м3, пиломатериалы 19 тыс. м3, 

погонаж 7 тыс. м3, мебельный щит 2 тыс. м3 Завершен

18
Расширение фанерного производства с увели-
чением выпуска на 40000 м3 фанеры в год 
(АО «ЧФМК»)

742,2 Фанера клееная 48,2 тыс. м3 Завершен

19 Создание лесоперерабатывающего комплекса 
(ООО «Экспофорест») 352 Заготовка и вывозка 

древесины не менее 83 тыс. м3 Завершен

20 Модернизация фанерного производства (НАО «СВЕЗА 
Новатор») 250 Пеллеты 35 тыс. т Завершен
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проекты в ЛПК, так как они способствуют 
привлечению инвесторов, вложения в про-
екты становятся более выгодными благода-
ря льготам со стороны государства. Иными 
словами, происходит повышение инвести-
ционной привлекательности ЛПК.

По результатам исследования нами были 
выделены направления активизации инве-
стиционного процесса в ЛПК региона.

1. Реализация структурно-инвестицион-
ной политики в ЛПК Вологодской области, 
направленной на углубление переработки 
древесины. В рамках данного направления 
мы предлагаем:

– ввести временный инвестиционный на-
логовый стимул для проектов по производ-
ству продукции глубокой переработки дре-
весины или инновационной продукции;

– частично субсидировать процентные 
платежи по инвестиционным кредитам за 
счет регионального бюджета в части неиз-
расходованных федеральных трансфертов 
на иные цели;

– рассмотреть возможность реализации 
целевой эмиссии региональных облигаций 
для финансирования инвестиционных про-
ектов в ЛПК (по примеру «зеленых» облига-
ций ВЭБ.РФ);

– создать специальный налоговый ре-
жим для лесопромышленных предпри-
ятий, разрабатывающих и производящих 
высокотехнологичную продукцию с вы-

сокой добавленной стоимостью (Шулепов 
и др., 2021).

2. Стимулирование внутреннего спроса на 
продукцию глубокой переработки древесины. 
Для его осуществления мы предлагаем:

– переоборудовать муниципальные ко-
тельные под пеллетное производство для 
бытовых и промышленных нужд за счет ин-
фраструктурных кредитов от федерального 
бюджета;

– субсидировать производство упаковоч-
ных материалов из бумаги и картона, по-
требность в которых возросла вследствие 
введения санкций;

– стимулировать ипотечное кредитова-
ние для целей индивидуального жилищного 
строительства;

– использовать для расселения аварий-
ного жилищного фонда быстро возводимые 
дома из CLT-панелей;

– заключить договоры муниципально- 
частного партнерства для строительства жилья 
под частные и муниципальные нужды (Румян-
цев, 2023).

3. Организация производства товаров 
инвестиционного назначения в интересах 
ЛПК. Данное направление ориентировано 
на устранение такой проблемы, как зави-
симость от иностранной технологической 
базы, что в первую очередь касается обо-
рудования для предприятий целлюлозно-
бумажной промышленности и лесозаготови-

21
Строительство завода по производству пере-
крестно-склеенных панелей (CLT) в г. Сокол 
(ООО «Сокол СиЭлТи»)

2344,7 Перекрестно-склеенные панели 5,6 тыс. м3 Завершен

22 Создание производства березовой фанеры 
(ООО «Плитвуд») 9734,1 Большеформатная фанера 115 тыс. м3 В процессе 

реализации

23
Создание лесоперерабатывающего производ-
ства в Бабаевском районе Вологодской области 
(АО «Бабаевский ЛПХ»)

5,2 тыс. Пиломатериалы 250 тыс. м3, 
пеллеты 50 тыс. т, щепа 143,7 тыс. м3

В процессе 
реализации

24
Модернизация фанерного производства и созда-
ние лесопильного производства (НАО «СВЕЗА 
Новатор»)

8,6 тыс. Фанера 52 тыс. м3 В процессе 
реализации

25 Строительство предприятия по комплексной пере-
работке древесины (ОА «Березник») 3 тыс. Фанера 84,5 тыс. м3, топливные брикеты 4,5 тыс. т В процессе 

реализации

26 Создание лесоперерабатывающих мощностей 
(ООО «Вологодский лес») 5 тыс.

Фанера квадратная 30 тыс. м3 
и большеформатная 60 тыс. м3, 
клееный брус 20 тыс. м3

В процессе 
реализации

Источник: официальный сайт Департамента лесного комплекса Вологодской области.
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тельной техники (Поконов, 2018). В качестве 
перспективных инструментов можно пред-
ложить

– стимулирование инвестиций в НИОКР 
за счет введения гибкой системы учета за-
трат на научно-исследовательскую и кон-
структорскую деятельность при расчете на-
лога на прибыль;

– расширение льгот в рамках «патентного 
окна»;

– создание отраслевых консорциумов 
поддержки и развития НИОКР;

– привлечение в регион венчурного фи-
нансирования.

Предлагаемые нами мероприятия при-
ведут к увеличению инвестиций в ЛПК реги-
она, что будет способствовать развитию вы-
сокотехнологичных отраслей и обеспечению 
качественного развития комплекса.

Заключение
Таким образом, на основе проведенного 

анализа состояния инвестиций в лесопро-
мышленном комплексе Вологодской обла-
сти сделаны следующие выводы.

1. Динамика инвестиций в основной ка-
питал отраслей ЛПК Вологодской области, 
несмотря на постепенно увеличивающийся 
объем вкладываемых денежных средств, не-
равномерна.

2. Большая часть инвестиций приходит-
ся на две отрасли ЛПК: обработку древесины 
и производство изделий из дерева, а также 
лесное хозяйство и лесозаготовки. В то же 
время на производство бумаги и бумажных 
изделий приходится наименьший объем ин-
вестиций. Это говорит о недостаточном вло-
жении средств в производства по глубокой 
обработке древесины.

3. На фоне повышения загрузки произ-
водственных мощностей и увеличивающе-
гося объема производства товаров в ЛПК 
растет износ основных фондов. В этих усло-
виях поступающих инвестиций недостаточ-
но даже для их поддержания, следователь-
но, требуется большее вложение денежных 
средств.

4. Финансирование предприятий ЛПК 
осуществляется главным образом за счет их 
собственных средств. Это обусловлено низ-
кой доступностью кредитования для инве-
сторов и нестабильными финансовыми ре-
зультатами организаций ЛПК Вологодской 
области.

5. Выделены следующие направления 
активизации инвестиционных процессов 
в ЛПК региона: реализация структурно- 
инвестиционной политики, стимулирование 
внутреннего спроса на продукцию глубо-
кой переработки древесины и организация 
производства товаров инвестиционного 
назначения в интересах ЛПК. Предложены 
различные инструменты повышения инве-
стиционной активности в регионе в рамках 
выделенных направлений. Разработанные 
меры будут способствовать привлечению 
инвестиций в ЛПК региона, изменению их 
структуры в пользу роста вложений в про-
изводства глубокой обработки древесины, 
а также обеспечению качественного разви-
тия комплекса.

Теоретическая значимость исследования 
заключается в комплексном изучении и си-
стематизации научных работ, посвященных 
вопросам инвестирования в ЛПК. Результа-
ты исследования могут быть использованы 
представителями предприятий ЛПК, орга-
нами государственной власти.
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Cheplinskite I.R.

INVESTMENT RESTRICTIONS IN THE VOLOGDA OBLAST’S FOREST 
INDUSTRY COMPLEX AND WAYS TO ELIMINATE THEM
The forest industry complex is one of the key intersectorial complexes of the Vologda Oblast. Due 
to the availability of forest resources, the region is included in the Strategy for the Development 
of the Forest Complex of the Russian Federation until 2030. At the same time, the region’s forest 
industry complex is experiencing a number of structural constraints, which are exacerbated 
by anti-Russian sanctions. In connection with all of the above, its development becomes one 
of the main objectives of the structural policy of the oblast. Its solution requires appropriate 
investment in production, but now there is an investment hunger in this area. The aim of the 
study is to develop and substantiate ways to eliminate investment constraints in the forest 
industry complex of the Vologda Oblast. To achieve the aim, the following tasks are required: 
analysis of the current state of investment in the forest industry complex, identifying their key 
problems and proposing measures to address them. The study was conducted, using methods 
of analysis, synthesis, comparison and generalization. The paper characterizes the state of the 
forest industry complex from the position of production capacity utilization, the state of fixed 
assets, the volume of shipped goods. The analysis of such indicators as the volume and structure 
of investment in fixed capital of the forest industry complex of the Vologda Oblast was carried 
out. The conclusion about the nature of the investment dynamics in fixed capital is made. The 
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main measures to increase the investment attractiveness of the region’s forest industry complex 
are proposed. Scientific novelty of the study is to identify key modern patterns of investment 
processes development in the forest industry complex of the Vologda Oblast. The information 
base of the study was the data of the Federal State Statistics Service, the Central Bank of the 
Russian Federation, and strategic documents of the Russian Federation and the Vologda Oblast.

Forestry complex, Vologda Oblast, region, investments, priority investment projects.
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