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ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ: РЕЗУЛЬТАТЫ АНКЕТНОГО ОПРОСА

Сельское хозяйство является одной из ведущих системообразующих сфер экономики, 
формируя продовольственную и экономическую безопасность, демографический, трудо-
вой и поселенческий потенциал территорий страны. Ослабление внимания к вопросам 
развития сельского хозяйства в первое десятилетие рыночных трансформаций в Рос-
сии привело к существенным общественным потерям, и лишь в последние годы вопросы 
развития аграрного сектора экономики стали рассматриваться органами власти всех 
уровней как приоритетные. Вместе с тем развитие сельского хозяйства по-прежнему 
сдерживает ряд системных проблем, решение которых должно быть основано на объек-
тивной информационной и аналитической базе. Следует заметить, что на основе офи-
циальных статистических данных можно выявить существующие тенденции и пробле-
мы развития отрасли, но фиксация качественных изменений и отдельных процессов в 
современных динамично меняющихся условиях с помощью статистического учета невоз-
можна. В связи с этим был проведен анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций 
Вологодской области в рамках мониторингового исследования с целью изучения перемен 
в оценках состояния производственного и трудового потенциала; инвестиционно-инно-
вационной деятельности; взаимодействия с различными институтами рынка; функци-
онирования в сложившихся в настоящее время политических условиях (продовольствен-
ное эмбарго, ответные санкции, условия ВТО и др.). По результатам проведенного в 2016 
году опроса руководителей сельхозорганизаций региона было выявлено, что в сложив-
шихся современных условиях хозяйствования стратегия развития сельхозорганизаций, 
по мнению опрошенных руководителей, должна выражаться в оптимизации затрат ор-
ганизации без снижения объема производства сельхозпродукции (80% опрошенных) или 
увеличении объема выпуска продукции без расширения производства – интенсификации 
(61%). Никто из опрашиваемых руководителей не планирует временную остановку де-
ятельности своей сельхозорганизации. Также за ряд лет в функционировании отрасли 
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наметились положительные тенденции (увеличение объемов производства продукции 
сельского хозяйства, стабильный уровень рентабельности и производительности тру-
да, стабильная численность работников и рост их среднемесячной заработной платы, 
увеличение инновационной активности сельхозорганизаций, поставок продукции в дру-
гие субъекты России и др.). Однако остаются нерешенными такие проблемы, как недо-
статочность бюджетной поддержки сельхозтоваропроизводителей (88% опрошен-
ных), обострение диспаритета цен на производимую сельхозпродукцию (70%), высокий 
уровень налогообложения (64%), рост износа основных фондов, трудности с реализаци-
ей сельхозпродукции и др.).

Сельское хозяйство, современные условия хозяйствования, сельскохозяйственное произ-
водство, трудовой потенциал, инвестиции, инновации, аграрная политика.

Сельское хозяйство вносит существен-
ный вклад в социально-экономическое 
развитие Вологодской области и являет-
ся одной из базовых отраслей экономи-
ки. При том, что регион располагает 0,6% 
сельскохозяйственных угодий и 0,8% на-
селения Российской Федерации, в нем про-
изводится порядка 0,6% всей продукции 
сельского хозяйства страны (12% валовой 
продукции сельского хозяйства СЗФО). 
В рейтинге субъектов Северо-Западного 
федерального округа Вологодская область 
занимает первое место по посевным пло-
щадям сельскохозяйственных культур, 
второе место – по валовому надою молока, 
поголовью КРС, в том числе коров, произ-
водству яиц и зерна. Также, несмотря на 
сложную ситуацию в отрасли птицевод-
ства, по итогам 2015 года область зани-
мала 13 место по России и второе место 
по СЗФО по производству яиц на душу 
населения [1; 6]. В целом сельхозтоваро-
производители региона обеспечивают на-
селение основными продуктами питания 
(молоко, картофель, яйца) в соответствии 
с рекомендуемыми нормами [8; 9].

Следует отметить и то, что Вологод-
ская область является одним из ведущих 
регионов молочного скотоводства в Рос-
сии, о чем свидетельствуют данные груп-
пировок субъектов за 2015 год по продук-
тивности коров и доле племенных коров 
в общем молочном поголовье крупного 
рогатого скота в сельскохозяйственных 
организациях.

В результате проведенной оценки функ-
ционирования сельского хозяйства регио-
на на материалах Территориального орга-
на Федеральной службы государственной 
статистики по Вологодской области за 
2000–2015 гг. был выявлен ряд проблем: 
сокращение ресурсной базы, достаточно 
высокий уровень износа материально-
технической базы, нехватка квалифици-
рованных кадров, недостаточный уровень 
бюджетной поддержки отрасли и др. В по-
следние годы происходит интенсифика-
ция производства [1; 6].

По результатам проведенного в 2016 
году опроса1 руководителей сельхозор-
ганизаций региона было выявлено, что 
за последние два года наметилась поло-
жительная тенденция увеличения объ-

1 Опрос проводился среди сельскохозяйствен-
ных организаций различных организационно-пра-
вовых форм собственности и крестьянских (фер-
мерских) хозяйств Вологодской области в 2015 
году с целью оценки состояния сельского хозяй-
ства и определения направлений его улучшения. 

Инструментом исследования выступает анкета, 
которая состоит из вопросов со шкалой отве-
тов, открытых и закрытых вопросов. Вопросник 
составлен по секционному подходу (последова-
тельно рассматриваются вопросы по отдельным 
темам (блокам).

Анкеты для опроса были разосланы руководи-
телям сельскохозяйственных организаций различ-
ных организационно-правовых форм собственно-
сти и в крестьянские (фермерские) хозяйства в 
феврале – марте 2016 года с условием соблюдения 
представительности выборки по районам обла-
сти. На вопросы анкеты ответили 59 респонден-
тов (в 2014 году число респондентов составило 
52 человека, в 2015 году – 53).
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ема производства продукции сельского 
хозяйства. По оценкам руководителей 
хозяйств, в 2015 году он возрос на 59,3% 
(в 2014 году – 50,9% опрошенных), у час-
ти хозяйств – остался на прежнем уровне 
(30,5%). Объемы реализации сельхозпро-
дукции к уровню 2014 года, по мнению 
опрошенных руководителей, незначи-
тельно снизились (на 2,6 п. п.).

Положительным моментом можно на-
звать то, что численность работников оста-
лась на прежнем уровне (67,8% опрошен-
ных руководителей хозяйств), выросла их 
среднемесячная заработная плата (54,2%).

Что касается оценки руководителями 
уровня рентабельности и себестоимости 
производимой сельхозпродукции, то в те-
кущем году отмечен прежний уровень рен-
табельности (39% опрошенных) и роста 
себестоимости (88,1%).

В прогнозных оценках показателей 
производственной деятельности также 
наметились положительные тенденции. 
Так, в 2015 году преобладающая доля 
опрошенных руководителей прогнози-
рует стабильные объемы производства 

и реализации сельхозпродукции, капита-
ловложений, цены на выпускаемую про-
дукцию, уровень рентабельности, чис-
ленность рабочих и среднемесячную за-
работную плату. 

Среди факторов, препятствующих ста-
бильному функционированию хозяйств в 
2015 году, руководители чаще всего отмеча-
ли недостаточность бюджетной поддерж-
ки сельхозтоваропроизводителей (88%), 
обострение диспаритета цен на произ-
водимую сельхозпродукцию (70%) и вы-
сокий уровень налогообложения (в 2008 
году их доля составляла 83, 90 и 0% соот-
ветственно; табл. 1). Трудности у аг рариев 
в производственной деятельности воз-
никали также из-за недостатка высо-
коквалифицированных кадров (41%), 
критического состояния материально-
технической базы (31% опрошенных) и 
неблагоприятных природных условий 
(29%). На слабое развитие кооперации 
в сельском хозяйстве региона в 2015 году 
указали лишь 9% опрошенных руково-
дителей хозяйств, в то время как годом 
ранее данный фактор отмечали 26%. 

Таблица 1. Основные факторы, сдерживающие развитие 
сельхозорганизаций Вологодской области, в % от числа прошенных

Фактор*
Год

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Недостаточность бюджетной поддержки сельхозпроизводителей 83 93 84 98 89 79 81 88
Обострение диспаритета цен на производимую 
сельхозпродукцию и промышленную продукцию для села

90 96 95 90 93 65 76 70

Высокий уровень налогообложения – 21 42 45 40 48 36 64
Недостаток высококвалифицированных кадров 38 41 65 48 38 50 36 41
Критическое состояние материально-технической базы 50 46 44 38 38 52 49 31
Неблагоприятные природные условия - 0 33 15 16 19 11 29
Отсутствие государственного контроля за переработчиками, 
посредническими и торговыми организациями в вопросах 
ценообразования на продукцию сельского хозяйства

54 57 35 50 33 44 26 25

Большая задолженность и низкая платежеспособность 25 59 42 43 20 31 26 25
Нехватка оборотных средств 54 61 44 30 16 29 17 25
Низкий уровень материального стимулирования труда (зарплаты) 35 23 44 50 16 33 23 19
Неразвитость социальной инфраструктуры 
поселения, в котором работает предприятие

44 21 42 20 11 27 17 19

Несвоевременность расчетов за поставку сельхозпродукции** – – – – – – 11 14
Слабое развитие кооперации** – – – – – – 26 9
Проблемы с услугами сторонних организаций 
(недостаточность услуг, их низкое качество)**

– – – – – – 4 5

*Ранжирование факторов произведено автором в порядке убывания значений за 2015 год.
**Варианты ответов включены в анкету с 2015 года.
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Отметим, что вышеуказанные факто-
ры остаются актуальными на протяже-
нии уже нескольких лет проведения ис-
следования [1; 6; 13]. 

Немаловажно и то, что в сложившихся 
современных условиях хозяйствования 
стратегия развития сельхозорганизаций2, 
по мнению опрошенных руководителей, 
должна выражаться в оптимизации затрат 
организации без снижения объема произ-
водства сельхозпродукции (80% опрошен-
ных) или увеличении объема выпуска про-
дукции без расширения производства – 
интенсификации (61%). Никто из опра-
шиваемых руководителей не планирует 
временную остановку деятельности своей 
сельхозорганизации (табл. 2).

Как было выявлено по результатам 
проведенного в 2015 году3 опроса, вве-
денные санкции как со стороны стран ЕС, 

2 Данный вопрос был включен в анкету в 
2015 году.

3 В 2016 году данный вопрос из анкеты был 
исключен.

США, Японии, так и ответные санкции со 
стороны России, по мнению 74% опро-
шенных руководителей сельхозоргани-
заций Вологодской области, расширяют 
возможности для импортозамещения, в 
регионе существуют возможности им-
портозамещения сельхозпродукции соб-
ственного производства (81% ответив-
ших руководителей).

По мнению руководителей сельхозор-
ганизаций Вологодской области, в 2015 
году степень обеспеченности опрошен-
ных сельхозорганизаций управленцами, 
специалистами, рабочими и сезонны-
ми работниками характеризовалась как 
удовлетворительная. По сравнению с ре-
зультатами опроса, проведенного в 2014 
году, незначительно повысилась доля тех, 
кто отметил потребность в увеличении 
штата работников категории «управлен-
цы» (табл. 3).

Более 78% опрошенных руководи-
телей хозяйств указали, что профессио-
нальные знания и навыки работников в 
2015 году остались на прежнем уровне. 
Годом ранее так считали 49% опрошен-
ных (табл. 4). 

Основной формой повышения про-
фессиональных знаний и навыков работ-
ников как в 2015 году, так и на перспек-
тиву является участие в конференциях, 
семинарах, других мероприятиях; обмен 
опытом и использование опыта лучших 
хозяйств области (68 и 64% опрошенных 
руководителей соответственно). В 2015 
году выросла доля руководителей, счита-
ющих необходимым обучать работников 
в вузах, средних специальных учебных за-
ведениях и профессиональных училищах.

Производительность труда работни-
ков хозяйств осталась на прежнем уров-
не (71% опрошенных руководителей). 
В целях ее повышения руководители сель-
хозорганизаций региона, участвующие в 
опросе, в 2015 году проводили меропри-
ятия по материальному и моральному 

Таблица 2. Направления стратегии развития 
сельхозорганизации в условиях санкций, 

контрсанкций, ВТО и др., % от числа опрошенных

Направление* 2014 г. 2015 г.
Оптимизация затрат организации 
без снижения объема производства 
сельхозпродукции

64 80

Увеличение объема выпуска 
продукции без расширения 
производства – интенсификация

26 61

Внедрение хозрасчетных 
отношений между подразделениями 
организации**

- 7

Сокращение списочной численности 
работников в период действия санкций 0 7

Наличие в организации плана 
антисанкционных мер 4 3

Снижение объема производства 
сельхозпродукции 0 3

Сокращение «размера» 
социального пакета в организации 0 3

Банкротство 2 3
Временная остановка 
деятельности организации 2 0

Другое** - 3
* Ранжирование направлений произведено в порядке убыва-
ния значений за 2015 год.
** Вариант ответа добавлен в анкету в 2016 году.
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стимулированию персонала (68% опро-
шенных), повышению квалификации ка-
дров (51%), технологической модерниза-
ции (25%, что на 4 п. п. выше уровня 2014 
года), внедрению энергосберегающих 
технологий (15% – на 2 п. п. выше уровня 
2014 года), а также повышению уровня 
менеджмента качества (12%). Действия 
иного характера в сложившихся услови-
ях хозяйствования были признаны менее 
эффективными.

 Трудностей с выплатой заработной пла-
ты, как отметило большинство опрошенных 
руководителей (58%), в 2015 году не было.

Как показали данные опроса, средств, 
направляемых большинством сельхо-
зорганизаций на инвестиционные цели 
в 2015 году, было достаточно лишь для 
простого воспроизводства (57% ниже 
уровня 2014 года на 25 п. п. и выше уров-
ня 2008 года на 9 п. п.). Только 9% опро-
шенных руководителей считали уровень 
капитальных вложений достаточным для 
расширенного воспроизводства (выше 
уровня 2014 года на 1 п. п. и уровня 2008 
года на 7 п. п.), незначительно выросла 
доля тех, кто оценил его как «оптималь-
ный» (рис. 1). 

Следует отметить, что доли руково-
дителей сельхозорганизаций, которые 
назвали уровень капитальных вложений 
недостаточным для простого воспроиз-
водства или абсолютно недостаточным, 
с 2008 по 2015 год уменьшились на 19 и 
8 п. п. соответственно. Прогнозные оцен-
ки руководителей относительно уровня 
капитальных вложений в развитие про-
изводственных мощностей в 2016 году 
изменились незначительно. 

С помощью средств капиталовложе-
ний в 2015 году 49% опрошенных хо-
зяйств улучшили кормовую базу, 44% – 
провели частичную модернизацию, 42% – 
направили их на приобретение элитных 
семян, 37% – на строительство производ-
ственных объектов и треть – повышали 
плодородие земель.

Подчеркнем, что активизацию инве-
стиционной деятельности на протяжении 
последних лет, по мнению опрошенных 
руководителей хозяйств, в 2015 году (как 
и годом ранее) сдерживали, главным об-
разом, высокие цены на оборудование и 
стройматериалы (88% опрошенных), высо-
кий процент по банковскому кредиту (73%), 
недостаток оборотных средств (46%), необ-

Таблица 3. Степень обеспеченности кадрами 
сельхозорганизаций Вологодской области, % от числа опрошенных

Кадры

Степень обеспеченности
удовлетворительная неудовлетворительная
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 г.
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 г.

20
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 г.

20
11

 г.

20
12

 г.

20
13

 г.

20
14

 г.

20
15

 г.

В целом работники 
сельхозорганизации

76 65 49 43 53 73 74 80 24 30 44 53 33 17 17 17

Управленцы 70 57 44 55 53 54 79 71 22 31 40 35 27 40 11 12
Специалисты 78 47 49 60 58 58 53 64 22 37 42 35 24 33 45 27
Рабочие 22 17 16 25 9 83 47 68 59 55 51 55 60 40 45 27
Сезонные работники н. д. н. д. н. д. 35 53 65 59 61 н. д. н. д. н. д. 33 13 17 15 14

Таблица 4. Оценка изменения квалификации работников сельхозорганизаций 
по сравнению с предыдущим годом, % от числа опрошенных

Вариант ответа 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.
Улучшение (увеличение) 30 18 12 20 5 10 42 19
Прежний уровень 60 75 79 73 82 90 49 78
Ухудшение (уменьшение) 10 7 9 7 13 0 6 3
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ходи мость погашения долгов (37%), 
а также несвоевременная выплата субси-
дий по предоставленным ранее кредитам 
(19%; табл. 5). Недостаток оборотных 
средств как одна из причин, сдерживаю-
щих развитие инвестиционной деятель-
ности хозяйства, в 2015 году был отмечен 
46% опрошенных руководителей, что на 
18 п. п. выше уровня 2014 года и на 24 п. 
п. ниже уровня 2008 года. В 2015 году воз-
росла доля тех, кто отметил отсутствие 
необходимых подрядчиков.

Несмотря на то, что более трети опро-
шенных руководителей хозяйств не поль-
зовались кредитом (в 2014 году – 51%), 
для других он оставался одним из важных 
источников привлеченных средств. Основ-
ными трудностями, с которыми столкну-
лись ответившие руководители организа-
ций агросектора при получении кредита в 
2015 году, оказались высокая процентная 
ставка – 63% (выше уровня 2014 года на 
35 п. п. и ниже уровня 2008 года на 15 п. п.) 
и длительная процедура оформления не-
обходимой документации – 44%.

Отметим, что доступность кредитных 
ресурсов не повлияла на инновационную 

активность организаций. Более полови-
ны опрошенных руководителей хозяйств 
проводят частичную модернизацию (не-
значительно ниже уровня 2014 года), 32% 
могут позволить себе покупку лишь поде-
ржанного оборудования и машин. Поло-
жительным, на наш взгляд, является то, 
что по сравнению с предыдущим годом 
в 2015 году на 5 п. п. увеличилась доля 
тех, кто имеет тесные регулярные кон-
такты с научными институтами и вузами, 
участвует в экспериментах и апробации 
нового продукта. Не принимают участие 
в процессе внедрения инноваций 31% 
опрошенных руководителей хозяйств 
(на 8 п. п. выше уровня 2014 года).

По мнению сельхозтоваропроизводи-
телей, ключевым фактором, сдерживаю-
щим инновационную активность, являет-
ся отсутствие необходимого объема соб-
ственных денежных средств (83% опро-
шенных руководителей; рис. 2). Недоста-
ток финансовой поддержки со стороны 
государства препятствовал внедрению 
инноваций и проведению модернизации 
63% опрошенных глав сельхозоргани-
заций региона. Также среди барьеров, 

Рис. 1. Оценка уровня капитальных вложений в развитие 
сельхозорганизаций Вологодской области, % от числа опрошенных
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сдерживающих инновационное разви-
тие агросектора региона, руководители 
хозяйств отметили высокую стоимость 
нововведений (53%), нехватку квали-
фицированных кадров (39%) и длитель-
ные сроки окупаемости новшеств (34%). 
Потребность в дополнительной инфор-
мации о новых технологиях испытывали 
10% опрошенных (на 20 п. п. ниже уровня 
2014 года).

Данные опроса также позволили опре-
делить направления и частоту осущест-
вления различных инноваций в сельском 
хозяйстве региона (рис. 3). 

Из диаграммы видно, что более поло-
вины сельхозорганизаций, участвующих в 
опросе, раз в несколько лет приобретали и 
использовали прогрессивную технику, бо-
лее трети – осваивали новые каналы сбы-
та продукции, использовали современные 
материалы и улучшали сорта растений, 
27% – улучшали породность животных.

Необходимо обратить внимание на то, 
что 34% опрошенных руководителей хо-
зяйств не изменяли структуру управле-

ния (на 28 п. п. ниже уровня 2014 года), 
34% – не осваивали новые виды продук-
ции (на 19 п. п. ниже уровня предыдуще-
го года), 22% – не внедряли новые схемы 
оплаты труда (ниже на 35 п. п.)

Следует отметить, что активизация 
инновационной деятельности в сельском 
хозяйстве, по мнению большинства опро-
шенных руководителей хозяйств (87%), 
невозможна без усиления государствен-
ной поддержки. Порядка 40% считали, что 
для перехода отрасли на инновационный 
путь развития необходима разработка и 
реализация специальных целевых про-
грамм. Также с каждым годом увеличива-
ется доля тех, кто считает необходимым 
усиление интеграции науки с производ-
ством и повышение эффективности ин-
формационно-консультационной службы.

Как показали результаты опроса, 
в 2015 году сельхозорганизации регио-
на главным образом взаимодействовали 
с переработчиками сельхозсырья (88% 
опрошенных руководителей хозяйств), 
поставщиками и подрядчиками (70%) 

 53

83

63

34

39

10

Высокая стоимость нововведений

Недостаток собственных денежных средств

Недостаток финансовой поддержки со стороны государства

Длительные сроки окупаемости нововведений

Нехватка квалифицированных кадров

Недостаток инфрмации о новых технологиях

Таблица 5. Причины, сдерживающие развитие инвестиционной деятельности 
в сельхозорганизациях Вологодской области, % от числа опрошенных

Причина*
Год

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Высокие цены на оборудование, стройматериалы и т. д. 84 71 62 75 73 83 85 88
Высокий процент по банковскому кредиту 72 55 61 48 78 62 62 73
Недостаток оборотных средств 70 64 58 55 33 48 28 46
Необходимость погашения долгов 35 66 54 63 53 37 25 24
Несвоевременная выплата субсидий 
по предоставленным ранее кредитам

н.д. 64 23 18 29 14 26 19

Отсутствие необходимых подрядчиков 5 0 2 0 7 23 4 7
* Ранжирование причин произведено авторами в порядке убывания значений за 2015 год.

Рис. 2. Факторы, сдерживающие инновационную активность
сельхозорганизаций Вологодской области, 2015 год, % от числа опрошенных



8 ВОПРОСЫ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ   •   ВЫП. 5 (35)   •   2016

АПК региона

и сельскохозяйственными организаци-
ями (37%). Сотрудничество сельхозор-
ганизаций с фирмами, оказывающими 
услуги страхования, а также научно-кон-
сультационными организациями остает-
ся развито в меньшей степени (табл. 6).

В 2015 году сельхозорганизации Во-
логодской области реализовывали свою 
продукцию преимущественно на район-
ном рынке (табл. 7). За период исследо-
вания снизилась доля хозяйств, поставля-
ющих свою продукцию в областной центр 
(на 16 п. п.). В качестве положительной 
тенденции с 2009 по 2015 год можно от-

метить рост поставок сельхозпродукции 
в другие субъекты России, однако никто 
из участвующих в опросе хозяйств ее не 
экспортирует.

В 2015 году 44% опрошенных руко-
водителей не испытывали трудностей со 
сбытом своей продукции (в 2008 году – 
26%, в 2014 году – 41%; рис. 4). 

Отметим, что выросла доля опрошен-
ных (с 4% в 2008 году до 10% в 2015 году), 
которым стало проще реализовать про-
дукцию. Трудности с ее реализацией оста-
лись у 34% респондентов (на уровне 2008 
года и на 4 п. п. ниже уровня 2014 года).

Таблица 6. Степень развития деловых связей сельхозорганизаций 
Вологодской области с контрагентами АПК, % от числа опрошенных

Контрагенты*
Год

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
  Перерабатывающие предприятия и фирмы 85 86 79 78 76 89 68 88
Поставщики и подрядчики** - - - - - - - 70
Сельскохозяйственные организации 26 52 16 18 9 15 43 37
Предприятия агросервиса** - - - - - - - 24
Коммерческие банки 46 57 51 35 49 50 17 14
Крестьянские (фермерские) и личные 
подсобные хозяйства населения

22 23 23 20 7 40 45 12

Сельскохозяйственные производственные кооперативы 7 2 5 5 7 4 13 12
Научно-консультационные организации 17 7 9 18 2 6 8 7
Агрохолдинги и агрофирмы 30 5 5 13 2 15 8 5
Страховые организации н.д. 27 12 23 7 12 4 2
* Ранжирование контрагентов произведено в порядке убывания значений за 2015 год.
** Вариант ответа добавлен в анкету в 2016 году.
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Рис. 3. Частота осуществления нововведений в сельхозорганизациях 
Вологодской области, 2015 год, % от числа опрошенных
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Для увеличения сбыта сельхозпродук-
ции 41% опрошенных руководителей хо-
зяйств в 2015 году искали новые каналы 
сбыта, 27% – работали с посредниками, 
20% – снижали себестоимость продукции.

Одним из основных направлений госу-
дарственной политики является бюджет-
ная поддержка сельхозорганизаций. Ре-
зультаты опроса свидетельствуют о том, 
что в Вологодской области в 2015 году ее 
размер не удовлетворил 41% опрошенных 
глав сельхозорганизаций (на 10 п. п. ниже 
уровня 2014 года), удовлетворил – 19%.

Результативность действий Прави-
тельства РФ в решении агарных проблем 
в 2015 году руководители сельхозоргани-
заций региона оценили в среднем на 4,5 
балла (по десятибалльной шкале; незна-
чительное снижение значения показате-

ля к уровню 2014 и 2008 годов); деятель-
ность администрации области – на 5,0 
баллов (в 2014 году – 5,9 балла, в 2008 
году – 5,4 балла); администрации района – 
на 4,4 балла (в 2014 году – 5,3 балла, 
в 2008 году – 3,4 балла; рис. 5).

Среди основных направлений, кото-
рые будут способствовать улучшению си-
туации в сельском хозяйстве, в 2015 году 
респонденты чаще всего отмечали: сни-
жение цен на ГСМ (90%), минеральные 
удобрения (81%) и уменьшение налого-
вого бремени (80%; табл. 8).

Более половины опрошенных руково-
дителей считают, что необходимо разви-
вать систему приобретения сельхозтех-
ники на условиях лизинга, 19% – рассмо-
треть возможность увеличения объемов 
госзакупок сельхозпродукции по гаран-
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Таблица 7. Места сбыта продукции сельхозорганизаций Вологодской области, % от числа опрошенных

Места сбыта*
Год

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Районный рынок 48 73 58 58 64 73 77 61
Рынки соседних районов 46 48 51 25 44 44 60 51
Вывоз в другие области России 35 11 12 15 22 15 21 46
Областной центр 48 41 40 48 53 52 62 32
Экспорт** - - - - - - 0 0
* Ранжирование мест сбыта сельхозпродукции произведено авторами в порядке убывания значений за 2015 год.
** Вариант ответа включен в анкету с 2015 года.

Рис. 4. Распределение ответов руководителей сельхозорганизаций региона
об изменениях в сфере реализации продукции, % от числа опрошенных
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тированным ценам, 17% – совершен-
ствовать механизм страхования урожая, 
включить в систему страхования сельхоз-
технику и животных, улучшить инвести-
ционный климат (введение налоговых, 
таможенных и прочих льгот при реализа-
ции инвестиционных проектов).

Отметим, что доля руководителей, ко-
торые годом ранее указали на необходи-

мость реализации вышеперечисленных 
направлений государственного регули-
рования, также была значительна. 

Вместе с тем стратегическими направ-
лениями стабилизации и развития сель-
ского хозяйства в регионе, на наш взгляд, 
остаются:

 – достижение финансовой устойчиво-
сти предприятий отрасли;

Рис. 5. Оценка результативности деятельности органов власти 
в решении аграрных проблем, средний балл, поставленный руководителями

4,5

3,1

3,0

2,4

4,4
4,1

5,5

4,5

5,4

3,3
3,4 3,5

4,6 4,7

5,9

5,0

3,4

2,8

3,3

3,3

4,7

4,2
5,3

4,4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Правительство РФ Администрация области Администрация района

Таблица 8. Наиболее важные для сельхозорганизаций Вологодской области 
направления государственной аграрной политики, % от числа опрошенных

Направление*
Год

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Снижение цен на ГСМ 96 100 98 93 96 94 93 90
Снижение цен на удобрения 83 80 86 78 89 89 91 81
Снижение налогового бремени для товаропроизводителей 76 50 61 50 73 60 68 80
Развитие системы приобретения 
сельхозтехники на условиях лизинга

33 25 23 43 22 37 38 58

Увеличение объемов госзакупок 
сельхозпродукции по гарантированным ценам

44 43 23 33 24 35 25 19

Совершенствование механизма страхования урожая, 
включение в систему страхования сельхозтехники и животных

37 27 26 15 16 37 30 17

Улучшение инвестиционного климата 
(введение налоговых, таможенных и прочих 
льгот при реализации инвестиционных проектов)

41 27 16 13 16 23 19 17

Списание долга (части долга) 
по кредиторской задолженности

44 30 19 33 22 39 30 15

Ограничение импорта 41 46 30 30 24 42 17 14
Стимулирование интеграционных связей
 между сельхозорганизациями, организациями 
переработки и торговли (агрохолдинги)**

- - - - - - - 10

Содействие в развитии отраслевых союзов 
сельскохозяйственных производителей

4 0 2 10 4 27 25 3

* Ранжирование направлений произведено в порядке убывания значений за 2015 год.
** Вариант ответа добавлен в анкету в 2016 году.
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 – продолжение технической и техно-
логической модернизации агросектора;

 – поддержка и стимулирование разви-
тия животноводства и растениеводства 
(формирование прочной племенной и се-
менной базы; наращивание объемов про-
изводства сельхозпродукции; внедрение 
мероприятий, направленных на приоста-
новление спада поголовья скота и птицы 
и т. д.);

 – разработка комплекса мероприя-
тий, останавливающих выбытие сельско-
хозяйственных земель из оборота;

 – создание высококвалифицирован-
ного кадрового потенциала;

 – создание условий для закрепления 
кадров на селе;

 – привлечение эффективных инве-
сторов по всем направлениям развития 
отрасли;

 – своевременное оказание сельхозтова-
ропроизводителям государственной под-
держки в полном объеме, в соответствии с за-
ключенными договорами и соглашениями;

 – совершенствование механизма пре-
доставления государственной поддержки 
(точечный и эффективный характер го-
споддержки сельхозтоваропроизводите-
лей и др.);

 – увеличение объемов бюджетной 
поддержки (доведение ее до уровня рен-
табельности, способствующей воспроиз-
водству основных фондов) и др.

В результате проведение данного ком-
плекса мероприятий позволит вывести 
сельское хозяйство Вологодской области 
на путь устойчивого развития. В против-
ном случае могут произойти деградация 
сельских территорий и снижение продо-
в ольственной безопасности региона.
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Anishchenko A.N.

THE VOLOGDA OBLAST AGRICULTURE PERFORMANCE: 
RESULTS OF A QUESTIONNAIRE STUDY

Agriculture is one of the leading strategically important economic sectors providing food and eco-
nomic security, as well as demographic, labor and settlement potential of the country’s territories. 
Reduced attention to the development of agriculture in the irst decade of market transformation 
in Russia has led to signi icant public losses, and only in recent years, the issues of agricultural 
development were considered prior by the authorities at all levels. However, agricultural develop-
ment still constrains a number of systemic problems, the solution of which must be based on objec-
tive information and analytical framework. It should be noted that on the basis of of icial statisti-
cal data it is possible to identify the existing trends and problems of the industry’s development, 
but it is impossible to “ ix” qualitative changes and individual processes in the modern dynamical-
ly changing conditions by means of statistical accounting. In this regard, a questionnaire study of 
managers of agricultural enterprises in the Vologda Oblast has been conducted in the framework 
of a monitoring research aimed at studying the changes in the estimates of the state of production 
and labor potential; investment and innovation activity; interaction with various market institu-
tions; functioning in the current political environment (food embargo, retaliatory sanctions, WTO 
conditions, etc.). According to the results of the 2016 survey of managers of agricultural enterpris-
es of the region, under modern conditions of management, the strategy of development of agricul-
tural enterprises, in the opinion of the interviewed managers, must be expressed in cost optimiza-
tion of an organization without compromising the volume of agricultural production (80%) or in 
the increase in production output without expanding production – intensi ication (61%). None of 
the interviewed managers plan a temporary cessation of their agricultural enterprise’s operation. 
Moreover, over the part years there have developed positive trends in the industry’s  functioning 
(an increase in the volume of agricultural production, a stable level of pro itability and productiv-
ity, a stable number of employees and their average monthly wages, increase in innovation activ-
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ity of agricultural enterprises, increased product supply to other regions of Russia, etc.). However, 
problems such as insuf icient budget support for agricultural producers (88%), exacerbation of 
disparity of prices of manufactured agricultural products (70%), high taxation (64%), increase in 
depreciation of ixed assets, dif iculties with agricultural products sales, etc.).

A griculture, modern management conditions, agricultural production, labor potential, invest-
ments, innovations, agricultural policy.
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