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ОЦЕНКА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РЕГИОНА

В статье представлены результаты проведенного в 2014 году анкетного опроса руко-
водителей сельхозорганизаций Вологодский области. Авторами проведен анализ соци-
ально-экономического положения сельхозорганизаций за период 2000 – 2013 гг., а также 
оценка функционирования сельского хозяйства региона.
На основании полученных данных выявлены проблемы, сдерживающие развитие сельхоз-
организаций региона, к которым относятся тяжелое финансовое положение сельхоз-
товаропроизводителей, устаревшая материально-технической база, дефицит кадров 
и т. д. Однако в 2013 году по сравнению с 2012 годом отмечались положительные тен-
денции развития отрасли в результате увеличения объемов производства отдельных 
сельхозкультур, появления новых рынков сбыта, внедрения инновационных технологий, 
проводимой правительством области политики в отношении сельского хозяйства.
В заключении авторами предложены мероприятия по стабилизации и улучшению сло-
жившейся ситуации в отрасли.
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Сельское хозяйство является одной 
из ведущих системообразующих сфер на-
циональной экономики, формирующей 
продовольственный рынок, продоволь-
ственную и экономическую безопасность, 
демографический, трудовой и поселенче-
ский потенциал территорий страны. Ос-
лабление внимания к вопросам развития 
сельского хозяйства в первое десятилетие 
рыночных трансформаций в России при-
вело к существенным общественным по-
терям. И лишь в последние годы вопросы 
развития аграрного сектора экономики 
стали рассматриваться российской вла-
стью всех уровней как приоритетные. Это 
подтверждают реализованный нацио-
нальный проект «Развитие АПК», транс-
формировавшийся в «Государственную 
программу развития сельского хозяйства 
и регулирования рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продоволь-
ствия на 2013 – 2020 годы», принятый 
Федеральный закон «О развитии сель-
ского хозяйства», Федеральная целевая 
программа «Социальное развитие села до 
2013 года» [3; 4; 5], другие федеральные и 
региональные программы. 

Вместе с тем развитие сельского хозяй-
ства по-прежнему сдерживает ряд систем-
ных проблем [6], для выявления которых 
целесообразно проведение мониторинго-
вого исследования. Так, анкетный опрос 
руководителей сельхозорганизаций Во-
логодской области1, проведенный в 2014 
году, позволил определить основные про-
блемы развития агросектора, которые 
подтверждаются и данными статистики.

По результатам опроса 75% ответив-
ших руководителей (рост числа ответив-
ших к уровню 2012 года на 13 п. п.) оцени-
ли финансовое состояние сельхозоргани-
заций как удовлетворительное. При этом 
по сравнению с 2012 годом сократился 
удельный вес руководителей, оценив-
ших состояние организаций как хорошее 
(с 7% в 2012 году до 2% в 2013 году; рис. 1) 
и как неудовлетворительное (с 29% в 
2012 году до 23% в 2013 году).

Следует отметить, что наряду с со-
кращением на 8 п. п. доли опрошенных 
руководителей, которые считают, что хо-
зяйство «останется на плаву», на 5 п. п. 
возросла доля тех, кто считает, что их хо-
зяйства в дальнейшем будут развиваться 
динамично – 14%. Угроза банкротства в 
будущем году существует для 37% (в 2012 
году – 27%) опрошенных руководителей.

Вместе с тем прогнозные оценки по-
казателей производственной деятель-
ности на 2014 год являются достаточ-
но пессимистичными: более 40% опро-
шенных руководителей прогнозируют 
рост себестоимости, цены выпускаемой 
и приобретаемой продукции (48 и 62% 
соответственно). Однако по сравнению 
с 2013 годом наметились и положитель-
ные тенденции. Так, более половины 
опрошенных глав (60% и более) предпо-
лагают прежний уровень капвложений, 
рентабельности, валового объема про-
изводства и реализации сельскохозяй-
ственной продукции, а также численно-
сти работников и средней заработной 
платы [2, с. 158].

1 Опрос проводится ИСЭРТ РАН с 1992 года. Целями опроса являются оценка состояния сельского 
хозяйства и определение направлений его улучшения. 

Инструментом исследования выступает анкета, которая состоит из вопросов со шкалой ответов, 
открытых и закрытых вопросов. Вопросник составлен по секционному подходу (последовательно рас-
сматриваются вопросы по отдельным темам (блокам вопросов). Объем выборки в 2014 году составил 
145 руководителей хозяйств агросектора Вологодской области.

Анкеты для опроса были разосланы руководителям крупных и средних сельскохозяйственных орга-
низаций различных организационно-правовых форм собственности в феврале 2014 года с условием 
соблюдения представительности выборки по районам области. На вопросы анкеты ответили 52 респон-
дента из 26 муниципальных районов региона (в 2013 году число респондентов составило 45 человек).
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Среди факторов, препятствующих 
стабильному функционированию сель-
хозорганизаций, руководители в 2013 
году чаще всего отмечали недостаточ-
ность бюджетной поддержки сельхозто-
варопроизводителей (79%) и обострение 
диспаритета цен на производимую сель-
хозпродукцию – 65% (в 2012 году их доля 
составляла 93%; табл. 1).

Трудности у аграриев в производ-
ственной деятельности возникали также 
из-за критического состояния материаль-
но-технической базы и высокого уровня 
налогообложения. При этом в сравнении 
с 2012 годом на 13 п. п. увеличился удель-
ный вес руководителей, которые испы-
тывали недостаток оборотных средств. 

Отметим, что вышеуказанные фак-
торы остаются актуальными на протя-
жении уже нескольких лет проведения 
опросов [2, с. 159]. 

Для преодоления неблагоприятных эко-
номических условий руководители сельхоз-
организаций предпринимали активные 
действия: более трети опрошенных отме-
тили, что в 2013 году изменяли структуру 

посевов, улучшали качество производимой 
сельхозпродукции и искали новые рынки 
ее сбыта. Однако для повышения конку-
рентоспособности в современных условиях 
внедряли инновационные, ресурсосберега-
ющие технологии лишь 10% опрошенных 
глав (их доля в 2012 году составляла 27%). 
По сравнению с 2012 годом незначительно 
сократилась доля опрошенных, считающих 
необходимым сокращать численность ра-
ботников (табл. 2).

Положительным, на наш взгляд, являет-
ся то, что в перспективе 44% опрошенных 
руководителей сельхозорганизаций пла-
нируют искать новые рынки сбыта продук-
ции, 39% – улучшать качество производи-
мой продукции, 29% – увеличивать поголо-
вье скота и улучшать условия труда (15%). 

Трудовой потенциал организаций сель-
ского хозяйства характеризуется опти-
мальным количеством кадров. Так, по мне-
нию руководителей в 2013 году степень 
обеспеченности опрошенных сельхозор-
ганизаций управленцами, специалистами, 
рабочими и сезонными работниками яв-
ляется удовлетворительной (табл. 3).

Рис. 1. Оценка руководителями финансового состояния сельхозорганизаций 
Вологодской области, % от числа опрошенных
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В целом произошел рост степени обе-
спеченности кадрами опрошенных хо-
зяйств на 20 п. п. При этом значительно 
увеличилась доля опрошенных руково-
дителей сельхозорганизаций (на 74 п. п.), 
считающих обеспеченность своего хо-
зяйства рабочими удовлетворительной. 

Обеспеченность хозяйств специалиста-
ми и рабочими также оценивается как 
удовлетворительная. По сравнению с ре-
зультатами опроса, проведенного в 2013 
году, на 9 п. п. увеличилась доля тех, кто 
отметил потребность в увеличении шта-
тов категории «специалист».

Таблица 1. Основные факторы, сдерживающие развитие сельхозорганизаций 
Вологодской области, % от числа опрошенных

Фактор
Год

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Недостаточность бюджетной поддержки сельхозпроизводителей 83 93 84 98 89 79
Обострение диспаритета цен на производимую с/х продукцию и промышленные ресурсы для села 90 96 95 90 93 65
Критическое состояние материально-технической базы 50 46 44 38 38 52
Нехватка кадров и низкий уровень их квалификации 38 41 65 48 38 50
Высокий уровень налогообложения - 21 42 45 40 48
Отсутствие государственного контроля за переработчиками, посредниками и торговыми организа-
циями в вопросах ценообразования на продукцию сельского хозяйства

54 57 35 50 33 44

Низкий уровень материального стимулирования труда 35 23 44 50 16 33
Большая задолженность и низкая платежеспособность 25 59 42 43 20 31
Нехватка оборотных средств 54 61 44 30 16 29
Неразвитость социальной инфраструктуры поселения, в котором работает предприятие 44 21 42 20 11 27
Неблагоприятные природные условия - 0 33 15 16 19
Введение новых норм технического регулирования качества сельхозпродукции - 50 14 18 9 15

Таблица 2. Действия, предпринимаемые руководителями сельхозорганизаций Вологодской области 
для адаптации к современным экономическим условиям, % от числа опрошенных

  Направление
Год

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (прогноз)
Улучшение качества производимой с/х продукции 28 66 51 70 38 35 39
Изменение структуры посевов 21 9 14 23 18 33 25
Поиск новых рынков сбыта продукции 35 18 40 43 27 31 44
Укрепление трудовой дисциплины 48 32 30 53 36 27 42
Сокращение поголовья скота 10 25 35 15 18 17 12
Сокращение численности работников 21 11 21 10 20 17 15
Увеличение поголовья животных 41 21 30 38 25 15 29
Улучшение условий труда 63 41 23 45 13 12 15
Внедрение инновационных, ресурсосберегающих технологий 70 50 33 53 27 10 10
Открытие новых производств несельскохозяйственного профиля 19 7 14 5 4 6 6
Изменение организационной структуры 2 7 12 15 7 4 6
Внедрение хозрасчетных отношений между подразделениями организации 7 0 5 3 2 2 4

Таблица 3. Степень обеспеченности кадрами сельхозорганизаций Вологодской области, 
% от числа опрошенных

Кадры

Степень обеспеченности
удовлетворительная недостаточная очень низкая
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В целом работники сельхозпредприятий 76 65 49 43 53 73 24 30 44 53 33 17 0 2 7 5 9 4
Управленцы 70 57 44 55 53 54 22 31 40 35 27 40 9 5 14 5 11 6
Специалисты 78 47 49 60 58 58 22 37 42 35 24 33 0 16 9 5 11 6
Рабочие 22 17 16 25 9 83 59 55 51 55 60 8 17 29 26 15 22 2
Сезонные работники н. д. н. д. н. д. 35 53 65 н. д. н. д. н. д. 33 13 17 н. д. н. д. н. д. 10 7 2
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Основной формой улучшения про-
фессиональных знаний и навыков ра-
ботников является подготовка и пере-
подготовка на предприятии. В 2013 году 
так считало большее число опрошенных 
руководителей – 60% (на 38 п. п. выше 
уровня 2012 года). На 15 п. п. увеличилась 
и доля опрошенных, которые использова-
ли опыт лучших хозяйств области.

Как показали данные опроса, средств, 
направляемых большинством сельхоз-
организаций на инвестиционные цели, 
достаточно только для простого воспро-
изводства (67%). В 2013 году лишь 2% 
опрошенных руководителей считали уро-
вень капитальных вложений оптималь-
ным (рис. 2). 

При этом доля руководителей сельхоз -
организаций, которые назвали уровень 
капитальных вложений недостаточным, 
уменьшилась с 2000 года на 27 п. п., а 
по сравнению с 2012 годом – на 7 п. п. 

Снижение доли отрицательных оценок 
связано с тем, что многие сельхозорга-
низации при относительно благоприят-
ной экономической конъюнктуре взяли 
долгосрочные кредиты на обновление 
основного капитала. Прогнозные оценки 
руководителей относительно уровня ин-
вестиций в 2014 году изменятся незна-
чительно. 

Несмотря на это, данный уровень ка-
питальных вложений позволил незначи-
тельно стабилизировать материально-
техническую базу. По результатам опроса, 
в 2013 году основные фонды опрошенных 
сельхозорганизаций были изношены в 
среднем на 56%, что на 2 п. п. ниже уровня 
2012 года и на 9 п. п. – уровня 2008 года. 
Вместе с тем доля руководителей, счита-
ющих, что фонды выработали свой ресурс 
более чем на 90%, выросла с нуля в 2012 
году до 8% в 2013 году, однако данное зна-
чение на 17 п. п. ниже уровня 2000 года.
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Рис. 2. Оценка уровня капитальных вложений в развитие сельхозорганизаций Вологодской области, 
% от числа опрошенных
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По мнению 82% опрошенных руково-
дителей сельхозпредприятий в 2013 году 
сдерживали активизацию инвестицион-
ной деятельности на протяжении послед-
них лет главным образом высокие цены 
на оборудование и стройматериалы, вы-
сокий процент по банковскому кредиту 
(62%), недостаток оборотных средств 
(48%) и необходимость погашения дол-
гов (37%; табл. 4).

В основном средства капиталовложе-
ний направлялись на обновление изно-
шенных мощностей, ремонт машин и обо-
рудования (81% опрошенных глав) и на 
частичную2 модернизацию (46%).

Следует отметить, что основным источ-
ником инвестиций для сельхозорганиза-
ций остаются привлеченные средства. Ос-
новными трудностями, с которыми столк-
нулись опрошенные руководители орга-
низаций агросектора при получении кре-
дита в 2013 году, были высокая процент-
ная ставка – 54% (на 28 п. п. ниже уровня 
2012 года и на 24 п. п. – уровня 2008 года) 
и длительная процедура оформления не-
обходимой документации – 40% (табл. 5). 
На 22 п. п. возросла доля тех, кто отметил 
«отказ банка в предоставлении кредита».

Доступность кредитных ресурсов не по-
влияла на инновационную активность ор-
ганизаций. Частичную модернизацию (при-
обретение новых машин и оборудования) 
проводит половина опрошенных глав сель-
хозорганизаций региона, однако 46% из них 
может позволить себе покупку лишь подер-

2 Приобретение новых машин и оборудования.

жанного оборудования и машин. Положи-
тельным, на наш взгляд, является то, что по 
сравнению с предыдущим годом в 2013 году 
на 44 п. п. сократилась доля тех, кто не уча-
ствует в инновационных процессах.

По мнению сельхозтоваропроизводи-
телей, ключевыми факторами, сдержива-
ющими инновационную активность, яв-
ляются высокая стоимость нововведений 
(77% опрошенных руководителей) и от-
сутствие необходимого объема собствен-
ных денежных средств (77%; рис. 3). Также 
руководителями хозяйств были отмечены 
длительные сроки окупаемости новшеств 
(62%) и нехватка квалифицированных ка-
дров (56%). Недостаток финансовой под-
держки со стороны государства препят-
ствовал внедрению инноваций и проведе-
нию модернизации, по мнению 65% опро-
шенных глав сельхозорганизаций региона.

Следует отметить, что по мнению 
большинства опрошенных руководите-
лей (85%) активизация инновационной 
деятельности в сельском хозяйстве не-
возможна без усиления государственной 
поддержки. Более половины опрошенных 
(64%) считают, что для перехода АПК на 
инновационный путь развития необхо-
димы разработка и реализация специ-
альных целевых программ в инновацион-
ной сфере, а также целесообразно усиле-
ние интеграции науки с производством 
(в 2013 году более 20% опрошенных глав).

За последние 5 лет наблюдений сохра-
няется тенденция увеличения доли опро-
шенных руководителей хозяйств, отмеча-
ющих развитие деловых связей с перера-

Таблица 4. Причины, сдерживающие развитие инвестиционной деятельности в сельхозорганизациях 
Вологодской области, % от числа опрошенных

Причина
Год

2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Высокие цены на оборудование, стройматериалы 32 84 71 62 75 73 83
Высокий процент по банковскому кредиту 19 72 55 61 48 78 62
Недостаток оборотных средств 25 70 64 58 55 33 48
Необходимость погашения долгов 19 35 66 54 63 53 37
Отсутствие необходимых подрядчиков на выполнение работ 0 5 0 2 0 7 23
Несвоевременная выплата субсидий по предоставленным ранее кредитам - - 64 23 18 29 14



7ВОПРОСЫ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ   •   ВЫП. 8 (18)   •   2014

А.Н. Анищенко, Р.Ю. Селименков.   Оценка функционирования сельского хозяйства региона

батывающими предприятиями и фирма-
ми (89%), банками (50%) и крестьянско-
фермерскими хозяйствами (40%).

Также, как показали результаты опро-
са, в 2013 году 67% опрошенных руково-
дителей хозяйств агросектора региона 
(рост к уровню 2012 года на 9 п. п., к уров-
ню 2008 г. – 2 п. п.) в целом были удовле-
творены взаимоотношениями с постав-
щиками и подрядчиками. Отсутствовали 
серьезные нарекания в сотрудничестве с 
перерабатывающими предприятиями – 
58% опрошенных, покупателями и за-
казчиками – 56%, банками – 53%. Однако 
в 2013 году по сравнению с 2012 годом 
удельный вес опрошенных руководите-
лей сельхозорганизаций, отметивших 
контрпродуктивный характер взаимоот-
ношений с предприятиями агросервиса, 
незначительно увеличился.

Реализация произведенной продук-
ции осуществлялась преимущественно на 
районном рынке (табл. 6). Увеличилась 
доля хозяйств, поставляющих продукцию 
на рынки соседних районов (с 9% в 2012 
году до 23% в 2013 году). По сравнению с 
результатами 2008 года на 20 п. п. сокра-
тилась доля опрошенных, реализующих 
свою продукцию на рынках несоседних 
областей России.

Среди опрошенных руководителей 
в 2013 году 17% не испытывали труд-
ностей со сбытом своей продукции (что 
ниже значения 2012 года на 1 п. п. и 
уровня 2008 года на 9 п. п.). Трудности с 
реализацией продукции остались у 44% 
опрошенных глав сельхозорганизаций 
(рис. 4). Для решения проблем со сбытом 
половина опрошенных руководителей 
сельхозорганизаций в 2013 году искали 

Таблица 5. Трудности, испытываемые руководителями сельхозорганизаций 
Вологодской области при получении кредита, % от числа опрошенных

Вариант ответа
Год

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Высокая процентная ставка 78 90 47 67 82 54
Длительность оформления кредита 56 68 21 36 38 40
Отказ банка в предоставлении долгосрочных кредитов 38 24 0 6 15 37
Сроки предоставления кредита 33 8 14 6 9 19
Требования залога под обеспечение 62 42 40 52 27 17
Трудностей не было 4 3 9 18 6 8
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Рис. 3. Факторы, сдерживающие инновационную активность сельхозорганизаций 
Вологодской области (2013 год), % от числа опрошенных
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новые каналы сбыта, а треть руководите-
лей осуществляли активную работу с по-
средниками.

По результатам опроса было выяв-
лено, что уровень информированности 
опрошенных руководителей хозяйств 
региона об условиях функционирования 
сельхозорганизаций на открытом рынке 
частичный (65%), около 25% опрошен-
ных руководителей не обладают инфор-
мацией о Всемирной торговой организа-
ции (далее – ВТО).

Для адаптации к условиям работы в 
ВТО половина опрошенных руководите-
лей планируют провести оценку возмож-
ных выгод и потерь, треть – организовать 

подготовку кадров, владеющих пробле-
матикой ВТО, 19% – обеспечить техниче-
ское и технологическое переоснащение, 
6% – активизировать работу по стандар-
тизации и сертификации продукции и ме-
нее 5% – организовать производство про-
дукции по международным стандартам 
качества.

В целом 69% опрошенных руководите-
лей сельхозорганизаций считают, что в пер-
спективе будет иметь место ряд негативных 
последствий вступления России в ВТО.

Одним из основных направлений госу-
дарственной политики является бюджет-
ная поддержка сельхозорганизаций. Ре-
зультаты опроса свидетельствуют о том, 

Таблица 6. Места сбыта продукции сельхозорганизаций Вологодской области, % от числа опрошенных

Места сбыта
Год

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Районный рынок 48 73 58 58 64 73
Областной центр 48 41 40 48 53 52
Рынки соседних районов 46 48 51 25 44 44
Рынки соседних областей 28 16 35 28 9 23
Рынки несоседних областей РФ 35 11 12 15 22 15
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Рис. 4. Распределение ответов руководителей сельхозорганизаций Вологодской области об изменениях 
в сфере реализации продукции, % от числа опрошенных
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что в 2013 году ее размер удовлетворил 
только 23% опрошенных глав сельхозорга-
низаций, для 58% – ее уровень был недоста-
точным. Доля тех, кого уровень поддержки 
крайне не удовлетворил, сократилась на 
15 п. п. Более 70% руководителей отмети-
ли, что в 2013 году их хозяйства с помощью 
бюджетных средств компенсировали за-
траты на животноводческую продукцию, 
56% – на покупку ГСМ, треть – выплатили 
проценты по банковским кредитам.

Результативность действий Прави-
тельства РФ в решении агарных проблем 
в 2013 году опрошенные руководители 
сельхозорганизаций оценили в среднем 
на 4,1 балла3 (снижение показателя к 
уровню 2012 года на 0,3 п. п.), деятель-
ность правительства области – на 4,7 бал-
ла (в 2012 году – 4,6 балла), администра-
ции района – на 4,2 балла (в 2012 году – 
4,7 балла).

Среди основных мер, которые будут 
способствовать улучшению ситуации в 
аграрном секторе, на наш взгляд, должно 
быть снижение цен на ГСМ и минераль-
ные удобрения, а также налоговых ста-

3 По десятибалльной шкале.

вок. Такого же мнения придерживаются и 
опрошенные руководители сельхозорга-
низаций (табл. 7).

Отметим, что доля руководителей, ко-
торые годом ранее указали на необходи-
мость реализации вышеперечисленных 
мер государственного регулирования, 
также была значительна. 

Таким образом, для обеспечения устой-
чивого роста агропроизводства в регионе, 
на наш взгляд, требуется реализовать ком-
плекс широкомасштабных мероприятий.

На федеральном уровне следует
– усилить государственный контроль 

за ценами на ГСМ, минеральные удобре-
ния, технику, электроэнергию и другие 
товары, приобретаемые сельхозоргани-
зациями (регулирование предельных от-
пускных оптовых и розничных цен);

– проводить в интересах национального 
производителя гибкую таможенно-тариф-
ную политику (рационализация структуры 
импорта за счет снижения в нем доли гото-
вой продукции в целях создания импортоза-
мещающих производств на территории РФ);

– стимулировать развитие интегра-
ционных связей аграрной науки и произ-
водства (создание агротехнопарка) и др.

Таблица 7. Наиболее важные для сельхозорганизаций Вологодской области меры 
государственного регулирования, % от числа опрошенных

Меры государственного регулирования
Год

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Снижение цен на ГСМ 96 100 98 93 96 94
Снижение цен на удобрения 83 80 86 78 89 89
Снижение налогового бремени для товаропроизводителей 76 50 61 50 73 60
Ограничение импорта 41 46 30 30 24 42
Списание долга (части долга) по кредиторской задолженности 44 30 19 33 22 39
Стимулирование интеграционных связей между сельхозорганизациями, перерабатываю-
щими предприятиями и торговлей 

17 18 14 10 11 39

Борьба с коррупцией в государственных структурах 46 23 49 43 24 37
Совершенствование механизма страхования урожая, включение в систему страхования 
сельхозтехники и животных

37 27 26 15 16 37

Развитие системы приобретения сельхозтехники на условиях лизинга 33 25 23 43 22 37
Увеличение объемов госзакупок с/х продукции по гарантированным ценам 44 43 23 33 24 35
Обеспечение защиты от монополистов – посредников или переработчиков 46 43 40 23 27 33
Содействие в развитии отраслевых союзов сельскохозяйственных производителей 4 0 2 10 4 27
Улучшение инвестиционного климата (введение налоговых, таможенных и прочих льгот 
при реализации инвестиционных проектов)

41 27 16 13 16 23

Развитие земельного рынка 13 7 9 8 2 12



10 ВОПРОСЫ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ   •   ВЫП. 8 (18)   •   2014

АПК региона

На региональном уровне основными 
мерами государственного регулирования 
сельхозпроизводства являются следующие:

– увеличение объемов бюджетного 
финансирования целевых программ, на-
правленных на развитие сельского хозяй-
ства и сельских территорий;

– активизация работ по переподготов-
ке и повышению квалификации работни-
ков сельского хозяйства, в т. ч. за рубежом;

– организация работы служб по ин-
формированию сельхозтоваропроизво-
дителей о технических новинках и пере-
довом опыте;

– принятие дополнительных мер по 
реструктуризации задолженности орга-
низаций сельского хозяйства перед кре-
диторами;

– развитие взаимоотношений между 
секторами сельского хозяйства, повыше-
ние роли кооперации на селе и др.

Проведение данного комплекса ме-
роприятий позволит вывести сельское 
хозяйство Вологодской области на путь 
устойчивого развития. В противном слу-
чае может произойти деградация сель-
ских территорий и снижение продоволь-
ственной  безопасности региона.
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Anishchenko A.N., Selimenkov R.Yu.

ASSESSMENT OF THE PERFORMANCE 
OF THE REGION’S AGRICULTURE

The article presents the results of the 2014 questionnaire survey of the heads of agricultural 
enterprises in the Vologda Oblast. The authors have analyzed the socio-economic situation of 
agricultural enterprises for 2000–2013 and assessed the functioning of the region’s agriculture.
The obtained data have revealed the problems hindering the development of agricultural 
enterprises in the region, such as a difficult financial situation of agricultural goods producers, an 
outdated material and technical base, a lack of personnel, etc. But in 2013 compared with 2012 
there was a positive trend in the industry development due to the increased production of certain 
crops, new markets, introduction of innovative technologies, agricultural policy carried out by the 
Vologda government.
In conclusion, the authors have suggested the measures to stabilize and improve the situation in 
the industry. 

Agricultural production, Vologda Oblast, labor potential, investment, innovation, World Trade 
Organization (WTO), agricultural management, agricultural policy.
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