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НЕУСТОЙЧИВАЯ ЗАНЯТОСТЬ: ОГРАНИЧЕНИЯ 
ВОСПРОИЗВОДСТВА ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА1

В статье обосновывается актуальность исследования неустойчивой занятости и рас-

пространенности среди населения ее разных форм. Показаны причины, которые приводят 

к росту востребованности неустойчивой занятости, среди них обновление технологий и 

рабочих мест, развитие малого бизнеса, стремление работодателей к минимизации из-

держек, связанных с выполнением социальных обязательств и соблюдением трудовых прав. 

Выделены формы неустойчивой занятости, к которым отнесены неполное рабочее время, 

временная работа на определенный срок, работа по совместительству, самозанятость и 

другие. На основе использования официальных данных в динамике и в территориальном раз-

резе (по странам, входящим в Организацию экономического сотрудничества и развития) 

проведен анализ распространенности временной, неполной занятости и самозанятости. 

Представлена динамика показателей, характеризующих работающих по найму по видам 

трудового контракта, а также занятое население по наличию дополнительной работы и 
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готовности к дополнительной занятости. Показано, что официальные оценки по распростра-

ненности неустойчивой занятости являются заниженными по сравнению с результатами, 

полученными некоторыми исследователями, в частности, О.В. Синявской. Выявлены преиму-

щества и недостатки вовлеченности работников в неустойчивую занятость. Большое вни-

мание в статье уделено вопросу о влиянии различных параметров неустойчивой занятости 

(тип трудового контракта, количество отработанных дней в месяц, участие в дополнитель-

ной занятости) на воспроизводство трудового потенциала населения. На основе проведенно-

го анализа с использованием данных мониторинга качества трудового потенциала населения 

Вологодской области сделан вывод о том, что среди работающих с трудовым контрактом по 

сравнению с трудоустроенными без него чаще встречается перевыполнение норм выработки 

и сдача работы высокого качества с первого предъявления, несколько реже распространены 

опоздания, прогулы, срывы в работе, принятие ошибочных решений. Кроме того, наличие «по-

стоянного» трудового контракта создает условия для формирования трудового потенциала 

более высокого качества, что положительно отражается и на отдельных составляющих тру-

дового потенциала, в частности, на творческих способностях и когнитивном потенциале. 

Неустойчивая занятость, временная занятость, неполная занятость, самозанятость, 

трудовой потенциал, реализация трудового потенциала.

Глобальные экономические и связанные 

с ними технологические изменения послед-

них лет привели к размыванию «традици-

онной модели занятости», предполагающей 

конкретного работодателя, бессрочный 

трудовой договор, занятость в течение пол-

ного рабочего дня. На смену этой модели 

постепенно приходят новые формы взаи-

модействия субъектов рынка труда, в ос-

нове которых – дерегуляция трудовых от-

ношений и снижение социальных гарантий 

[1, с. 4]. Распространенность неустойчивой 

занятости приобретает поистине огромные 

масштабы, по некоторым оценкам в мире 

порядка 1,45 млрд работников [13, с. 16-19] 

вовлечено в различные ее формы, среди ко-

торых неполное рабочее время, временная 

работа на определенный срок, работа по 

совместительству, самозанятость и другие 

[1, с. 14-15]. Увеличение распространенно-

сти обозначенных выше форм наблюдает-

ся как в сверхмобильных англосаксонских 

странах, так и в социально ориентирован-

ных государствах континентальной Запад-

ной Европы, на протяжении длительного пе-

риода времени демонстрирующих высокий 

стандарт социальной защищенности. Ситу-

ация в сфере занятости стала изменяться и в 

России, особенно в условиях осуществления 

рыночных реформ, что привело к либерали-

зации трудовых отношений и распростра-

нению занятости по найму у частных лиц, 

а также самозанятости [9, с. 55-56]. Среди 

причин увеличения вовлеченности населе-

ния в неустойчивую занятость отмечается 

смена технологий и обновление рабочих 

мест, развитие малого бизнеса, стремление 

работодателей к минимизации издержек 

на социальные обязательства и соблюдение 

трудовых прав [10]. 

В научных исследованиях широко об-

суждаются вопросы, связанные с экономи-

ческими и социальными последствиями не-

устойчивой занятости. В том случае, когда, 

например, на начальном этапе карьеры для 

молодого специалиста важно приобретение 

опыта работы, а также возможность совме-

щения или индивидуального графика, мож-

но говорить о востребованности различных 

форм неустойчивой занятости и, возможно, 

их положительном влиянии на работника. 

Подчеркнем, что последнее, с нашей точки 

зрения, имеет место в ситуации, когда неу-

стойчивая занятость не связана с основным 

местом работы или ее различные формы ис-

пользуются не на постоянной основе. 
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Зачастую упоминается о негативных по-

следствиях, которые остро ощущаются тог-

да, когда по основному месту работы права 

работника ущемлены и социальные гаран-

тии не соблюдаются. Возникающие риски 

связаны с меньшей защищенностью соци-

альных и трудовых прав, недонакоплением 

человеческого капитала и, как следствие, 

более низкими доходами по сравнению со 

штатным персоналом [9, с. 58-59]. То есть 

распространение различных форм неустой-

чивой занятости в большинстве случаев 

сопровождается проблемами как формиро-

вания, так и использования человеческого 

капитала и трудового потенциала, что соз-

дает риски для их эффективного воспроиз-

водства. 

Принимая во внимание выше обозначен-

ное, считаем актуальной оценку распростра-

ненности различных форм неустойчивой за-

нятости в территориальном разрезе, а также 

определение влияния различных параме-

тров неустойчивой занятости, в частности, 

типа трудового контракта, количества отра-

ботанных дней в месяц, на качество трудо-

вого потенциала и его реализацию в трудо-

вой деятельности2. 

Использование статистических данных 

по странам ОЭСР позволяет выявить не-

которые различия в распространенности, 

например, временной занятости, которые 

обусловлены разницей законодательного 

регулирования трудовых отношений. Так, в 

англосаксонских странах (США, Канада, Ве-

ликобритания, Австралия, Новая Зеландия) 

с либеральной моделью регулирования (бы-

строе приспособление деятельности орга-

низаций к изменяющимся условиям хозяй-

ствования, высокий уровень мобильности 

2 Следует отметить, что в исследовании использовались 
данные мониторинга качества трудового потенциала населе-
ния Вологодской области. В связи с тем, что отдельные пара-
метры, характеризующие неустойчивую занятость, учиты-
вались в анкете на протяжении не всего периода проведения 
мониторинга в связи с изменением целей и задач, по некото-
рым показателям доступны данные лишь за отдельные годы 
(тип трудового контракта – данные за 2008 г., количество отра-
ботанных дней в месяц – данные за 2008 г., 2009 г., 2011 г.).

рабочей силы) значения индекса временной 

занятости близки к нулевой отметке, в юж-

но-европейских странах (Италия, Греция, 

Турция, Германия, Франция) существуют 

ограничения в регулировании трудовых от-

ношений, поэтому там более высокие пока-

затели [3]. Россия по уровню временной за-

нятости соотносится со средним по ОЭСР, 

что свидетельствует о существовании огра-

ничений в регулировании трудовых отноше-

ний (табл. 1). 

Наиболее часто временная занятость 

встречается в Испании, где практически с 

каждым четвертым заключается срочный 

трудовой договор (табл.  2). В англосак-

сонских странах иная ситуация, издержки 

адаптации (приспособления) невысоки, со-

ответственно, востребованность временных 

работников снижается. В России, как отме-

чается В.Е. Гимпельсоном, с одной стороны, 

наблюдается деформализация жестких пра-

вил, регулирующих трудовые отношения, с 

другой, существуют различия между орга-

низациями в применении неформальных 

правил, поэтому можно говорить о проме-

жуточном положении среди остальных го-

сударств [5, с. 7-8].

В большинстве стран континентальной 

и Северной Европы доминирующей фор-

мой неустойчивой занятости является не-

полная занятость [2]. Лидирующие позиции 

по удельному весу эт ой группы населения 

занимают Швейцария, Великобритания и 

Япония (табл. 3) [12].

Самозанятость в среднем распростране-

на в 17% случаев [14], однако в некоторых 

южно-европейских странах (Португалия, 

Польша, Италия) охватывает практически 

каждого четвертого. Для сравнения отме-

тим, что в США и Норвегии в данную группу 

попадают порядка 7% занятых, аналогичная 

ситуация наблюдается и в России (табл. 4). 

Если оценивать востребованность у рос-

сиян разных форм неустойчивой занятости, 

то они пользуются популярностью пример-

но у десятой части работников, половина из 



4СОЦИАЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО – 3(05)'2016

Социально-экономические исследования

Таблица 1. Индекс законодательной защиты занятости (EPL), 
субиндекс «временная занятость» (temporary employment)

Страна 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г.

Канада 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25

США 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25

Великобритания 0.25 0.38 0.38 0.38 0.38 0.38

Италия 3.25 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

Германия 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.13

Испания 3.25 3.25 3.00 2.56 2.69 2.56

Франция 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63

Россия - - 1.13 1.13 1.13 -

Среднее по ОЭСР - - 1.76 1.74 1.74 1.72

Примечание: Временная занятость характеризует строгость правил заключения срочных договоров и временную работу по агент-

ским договорам, строгость («жесткость») правил увольнения. Значения показателя варьируются в интервале от 0 до 6 баллов 

по степени жесткости регулирования трудовых отношений. 

Источник: OECD.Stat [Electronic resource]. – Available at : http://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=EPL_T&lang=en

Таблица 2. Временная занятость, % от общего количества занятых

Страна 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2013 г. Изменение, п. п. 2013 г./2000 г.

Испания 32,2 33,4 24,7 23,1 - 9,1

Португалия 19,9 19,4 22,8 21,4 + 1,5

Швеция 15,2 15,8 16,4 16,9 + 1,7

Евро зона (19 стран) 12,9 14,7 14,7 14,4 + 1,5

ЕС (28 стран) 12,5 14,2 14,2 13,9 + 1,4

Германия 12,7 14,2 14,7 13,3 + 0,6

Италия 10,1 12,2 12,7 13,2 + 3,1

Швейцария 11,5 12,8 13,1 12,9 + 1,4

Греция 13,5 11,9 - 10,1 - 3,4

Россия 5,5 12,2 9,1 8,5 + 3,0

Япония 36,5 14,0 13,8 8,4 - 28,1

Норвегия 9,3 9,5 8,3 8,3 - 1,0

Великобритания 7,0 5,8 6,1 6,2 - 0,8

США - 4,2 - - -

Примечание: Ранжировано по данным 2013 г.

Источник: Временная занятость [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://data.oecd.org/emp/temporary-employment.

htm#indicator-chart

Таблица 3. Неполная занятость, % от общего количества занятых

Страна 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2013 г. Изменение, п. п. 2013 г. / 2000 г.

Швейцария 24,4 25,1 26,1 26,4 + 2,0

Великобритания 23,3 23,0 24,6 24,6 + 1,3

Германия 17,6 21,5 21,7 22,6 + 5,0

Япония 15,9 18,3 20,2 21,9 + 6,0

Норвегия 20,2 20,8 20,1 19,5 - 0,7

Евро зона (19 стран) 15,1 16,4 17,2 18,1 + 3,0

ЕС (28 стран) 14,9 16,0 16,8 17,6 + 2,7

Швеция 14,0 13,5 14,5 14,3 + 0,3

Россия 7,4 5,6 4,3 4,3 - 3,1

Испания 7,5 10,8 12,2 - + 4,7

Португалия 9,3 9,6 9,6 - + 0,3

Италия 11,7 14,7 16,4 - + 4,7

Греция 5,3 6,4 8,9 - + 3,6

Примечание: Ранжировано по данным 2013 г.

Источник: Неполная занятость [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://data.oecd.org/emp/part-time-employment-rate.

htm#indicator-chart
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которых работает по срочным договорам, а 

другая – на основе устной договоренности. 

При этом женщины чаще по сравнению с 

мужчинами ориентируются на постоянную 

занятость и, соответственно, практически 

вдвое реже готовы работать без оформле-

ния документов, на основе устной догово-

ренности (табл. 5). Подобный факт находит 

подтверждение в некоторых зарубежных 

исследованиях (например, Anker  R.,  1997), 

в которых обращается внимание на то, что 

женщины в среднем более требовательны 

к условиям труда и социальному пакету и 

менее гибки в отношении работы в сверх-

урочное время по сравнению с мужчина-

ми. Первых с большей вероятностью можно 

встретить на рабочих местах, не требующих 

тяжелых физических усилий, с менее про-

должительной рабочей неделей, но на ко-

торых предоставляется социальный пакет, 

компенсирующий в ряде случаев невысокий 

уровень оплаты труда [11, с. 7].

Потенциально о вовлеченности в неу-

стойчивую занятость может свидетельство-

вать факт поиска дополнительной работы, 

иногда не одной. Однако об ухудшении по-

ложения работников в этом случае, с нашей 

точки зрения, нельзя утверждать однознач-

но, а можно говорить лишь как о вероят-

ностном событии. Тем не менее, предпосыл-

ки для рисков существуют. 

Анализ официальных статистических 

данных показал, что практически все росси-

яне работают по основному месту и только 

в некоторых случаях занятые имеют две и 

более подработки, при этом в большинстве 

своем ориентированы на поиск одного рабо-

чего места (табл. 6).

Тем самым неустойчивая занятость вос-

принимается как наличие в обществе рабо-

чих мест с ограничениями на использование 

трудового потенциала, а устойчивая, напро-

тив, – на реализацию и развитие имеющихся 

способностей и деловых качеств на протя-

жении всего периода трудовой деятельности 

(Бобков, Вередюк, 2013; Курильченко, 2013). 

Эти ограничения могут быть обусловлены 

разными причинами, например, сроком про-

ведения работ и их объемом, физиологиче-

скими особенностями человека и др. [15, с. 9]. 

В связи с выше обозначенным пред-

ставляет интерес определение влияния раз-

личных параметров неустойчивой занято-

сти (тип трудового контракта, количество 

отработанных дней за месяц) на качество 

трудового потенциала в целом, его отдель-

ных компонентов и их реализации в тру-

довой деятельности. Решение этой задачи 

Таблица 4. Самозанятость, % от общего количества занятых

Страна 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2013 г. Изменение, п. п. 2013 г. / 2000 г.

Греция 42,0 36,1 35,1 36,9 - 5,1

Италия 28,5 27,0 25,6 25,1 - 3,4

Португалия 26,1 25,4 23,2 22,1 - 4,0

Польша 27,4 25,8 23,0 21,8 - 5,6

Испания 20,2 18,1 16,8 17,9 - 2,3

ЕС (28 стран) 18,3 17,4 16,9 16,5 - 1,8

Евро зона (19 стран) 17,2 16,9 16,3 16,0 - 1,2

Великобритания 12,8 12,9 13,9 14,5 + 1,7

Япония 16,6 14,7 12,2 11,5 - 5,1

Германия 11,0 12,4 11,6 11,2 + 0,2

Швеция 10,3 9,8 11,0 10,6 + 0,3

Швейцария 13,2 11,2 10,6 10,4 - 2,8

Россия 10,1 7,8 6,8 7,3 - 2,8

Норвегия 7,4 7,4 7,7 7,0 - 0,4

США 7,4 7,5 7,0 6,6 - 0,8

Примечание: Ранжировано по данным 2013 г.

Источник: Самозанятость [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://data.oecd.org/ emp/self-employment-rate.htm#indicator-chart
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осуществлялось с использованием данных 

мониторинга качества трудового потенциа-

ла Вологодской области3. Следует отметить 

3 Объем выборки 1500 респондентов трудоспособного 
возраста (мужчины 16 – 59 лет; женщины 16 – 54 лет) в городах 
Вологде и Череповце и восьми районах области. Тип выборки – 
квотная с пропорциональным размещением единиц наблюде-
ния. Репрезентативность выборки обеспечена соблюдением 
пропорций между городским и сельским населением, между 
жителями населенных пунктов различных типов (сельские 
населенные пункты, малые и средние города), половозраст-
ной структуры взрослого населения области, а также пропор-
ций между занятым, безработным (зарегистрированы на бирже 
труда) и экономически неактивным населением (студенты, уча-
щиеся, домохозяйки и другие неработающие). Величина слу-
чайной ошибки выборки – 3 – 4% при доверительном интервале 
4 – 5%. Метод опроса – анкетирование по месту жительства 
респондентов. Обработка анкет проведена в программе SPSS.

некоторые ограничения по используемым 

данным (по типу трудового контракта дан-

ные за 2008 г., по количеству отработанных 

дней в месяц – за 2008 г., 2009 г., 2011 г.), ко-

торые обусловлены тем, что вопросы для 

идентификации этого явления не входили в 

«постоянный» блок анкеты социологическо-

го опроса. 

Обращаясь к полученным эмпирическим 

результатам, отметим, что наличие «посто-

янного» трудового контракта по сравнению 

с трудоустройством без договора создает ус-

ловия для формирования трудового потен-

циала более высокого качества (0,688 против 

Таблица 5. Работающие по найму на основной работе по видам трудового договора в России, тыс. чел.

Год Всего

в том числе имели работу

по трудовому 
договору 

на неопреде-
ленный срок

по трудовому 
договору 

на определен-
ный срок

по трудовому 
договору 

о выполнении 
работы на дому 

(в качестве 
надомника)

по договору 
гражданско-

правового 
характера

по трудовому 
договору 

о выполнении 
дистанцион-
ной работы

на основе устной 
договоренности 
без оформления 

документов

в среднем за период

2015 67109 61073 2681 27 617 5 2707

2010 64998 59045 2963 21 693 - 2276

мужчины

2015 34128 30323 1627 11 349 2 1817

2010 32768 29003 1846 9 377 - 1533

женщины

2015 32981 30750 1054 16 268 3 890

2010 32230 30042 1118 12 316 - 742

Примечание: В связи с изменением форм статистического учета структуры работающих по найму данные за более ранний период 

не приводим вследствие их несопоставимости. 

Источник: Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/wages

Таблица 6. Занятое население по наличию дополнительной работы 
и готовности к дополнительной занятости, тыс. чел.

Год Всего
Из них имеют Ищут дополни-

тельную работу

Из них имеют

одну работу две и более работ одну работу две и более работ

в среднем за период

2015 72324 70312 2012 6025 5735 291

2010 69803 67661 2142 7226 6845 381

мужчины

2015 37136 36064 1072 3530 3354 176

2010 35500 34339 1161 4010 3787 222

женщины

2015 35187 34247 940 2496 2381 115

2010 34303 33322 981 3216 3058 159

Источник: Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/wages
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0,643 ед.)4. Это отражается и на структурных 

компонентах трудового потенциала, по на-

шим оценкам, в большей степени на куль-

турном уровне, творческих способностях, 

когнитивном потенциале (различия по дан-

ным компонентам в зависимости от типа 

контракта достигают 0,066, 0,061, 0,054 ед. 

соответственно; табл. 7). 

Еще одним параметром, который ха-

рактеризует вовлеченность населения в не-

устойчивую занятость и оказывает влияние 

на формирование трудового потенциала, в 

частности, на его качество, является количе-

ство отработанных дней. Зачастую в услови-

ях превышения среднего значения показате-

ля (больше 21 в месяц) наблюдается и более 

высокое качество трудового потенциала, на-

4 Методический инструментарий исследования вклю-
чал блоки утверждений, соответствующие каждому из базо-
вых качеств трудового потенциала (физическое здоровье, 
психическое здоровье, когнитивный потенциал, творче-
ские способности, коммуникабельность, культурный уро-
вень, нравственный уровень, потребность в достижении) 
с рейтинговыми шкалами оценивания по степени согласия 
респондента с предложенными ему утверждениями. Компо-
ненты оценивались на основе индексного метода, как отно-
шение фактического числа баллов по шкале к максимально 
возможному и принимали значения от нуля до единицы. Реа-
лизация трудового потенциала оценивалась с использова-
нием блоков вопросов следующего вида: «Насколько сильно 
Вы «выкладываетесь» на работе? В какой мере использу-
ете свои качества и умения?». В исследовании применя-
лась четырехбалльная шкала: «использую в полной мере» 
(на пределе своих возможностей) – 4 балла; «более или 
менее полно» (могу использовать больше) – 3; «частично» 
(мало) – 2; «очень мало» (по минимуму) – 1. Индексы реали-
зации трудового потенциала формировались путем деления 
фактического числа баллов на максимально возможное.

пример, за счет потребности в достижении 

и культурного уровня. Однако по физиче-

скому и психическому здоровью отмечено 

обратное, что вполне закономерно, ведь с 

увеличением нагрузки здоровье зачастую 

ухудшается (табл. 8). 

Разница в уровне развития трудового по-

тенциала отчасти сопровождается и разли-

чием в трудовом поведении. Так, например, 

среди работающих без трудового контракта 

по сравнению с трудоустроенными на по-

стоянных условиях практически вдвое реже 

встречается перевыполнение норм выработ-

ки, в полтора раза – сдача работы высокого 

качества с первого предъявления, несколько 

чаще распространены опоздания, прогулы, 

срывы в работе, принятие ошибочных реше-

ний. Поэтому в целом можно предположить, 

что трудоустройство без контракта снижает 

возможности для эффективной реализации 

накопленного потенциала в трудовой дея-

тельности (табл. 9).

Степень реализации трудового потенци-

ала зависит и от количества отработанных 

дней как одного из параметров неустойчи-

вой занятости. Зачастую наблюдается пря-

мая зависимость – чем больше в месяц от-

работано дней, тем выше значения индексов 

реализации практически всех компонентов 

трудового потенциала. Вместе с тем в ди-

намике разрыв в зависимости от типа тру-

дового контракта по отдельным составля-

ющим трудового потенциала (психическое 

Таблица 7. Качество трудового потенциала и отдельных его компонентов 
в зависимости от типа трудового контракта, 2008 г. 

Компоненты 

трудового потенциала

Тип трудового контракта 

Постоянный Срочный Без трудового контракта

Социальная дееспособность 0,688 0,680 0,643

Физическое здоровье 0,728 0,761 0,733

Психическое здоровье 0,768 0,777 0,740

Когнитивный потенциал 0,630 0,605 0,576

Творческие способности 0,587 0,571 0,526

Коммуникабельность 0,753 0,747 0,725

Культурный уровень 0,696 0,691 0,630

Нравственный уровень 0,779 0,718 0,727

Потребность в достижении 0,661 0,670 0,618

Источник: Данные Мониторинга качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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Таблица 9. Характеристики трудовой (учебной) деятельности 
(вариант ответа «часто бывает») в зависимости от типа трудового контракта, 2008 г. 

Характеристики трудовой (учебной) деятельности

Тип трудового контракта

Постоянный Срочный
Без трудового 

контракта

Невыполнение норм выработки (нормированных заданий), вообще 

делаю меньше, чем от меня требуют
9,4 17,1 5,4

Выполнение норм выработки (нормированных заданий) на 100 – 

вообще делаю ровно столько, сколько от меня требуют
44,7 56,6 49,2

Перевыполнение норм выработки (нормированных заданий) 

более чем на 100 – вообще делаю больше, чем от меня требуют
28,0 28,2 16,2

Опоздания, прогулы, уход с работы раньше времени 3,4 3,8 5,4

Сдача работы с первого предъявления с высоким качеством 

(оценкой), без замечаний
39,0 47,4 25,4

Срывы в работе: по Вашей вине случались аварии, простаивало 

оборудование, допускались ошибки в документации, ошибоч-

ные управленческие решения и т. д.

4,5 9,0 7,0

Подача рационализаторских предложений, предложений по улуч-

шению работы в цехе, отделе (классе) и т. д.
12,9 18,4 14,8

Источник: Данные Мониторинга качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.

Таблица 8. Качество трудового потенциала и отдельных его компонентов 
в зависимости от количества отработанных дней за месяц

Компоненты 

трудового потенциала
Год

Количество отработанных дней за месяц

Ниже среднего Среднее Выше среднего

Социальная дееспособность

2008 0,682 0,689 0,678

2009 0,673 0,667 0,682

2011 0,674 0,669 0,683

Физическое здоровье

2008 0,739 0,721 0,731

2009 0,735 0,706 0,718

2011 0,726 0,718 0,721

Психическое здоровье

2008 0,774 0,772 0,762

2009 0,736 0,734 0,750

2011 0,764 0,743 0,743

Когнитивный потенциал

2008 0,611 0,638 0,622

2009 0,616 0,632 0,624

2011 0,621 0,626 0,644

Творческие способности

2008 0,571 0,585 0,579

2009 0,566 0,577 0,595

2011 0,584 0,581 0,606

Коммуникабельность

2008 0,753 0,760 0,744

2009 0,733 0,746 0,744

2011 0,741 0,748 0,748

Культурный уровень

2008 0,687 0,699 0,677

2009 0,672 0,670 0,692

2011 0,646 0,640 0,665

Нравственный уровень

2008 0,778 0,752 0,762

2009 0,765 0,763 0,767

2011 0,765 0,768 0,767

Потребность в достижении

2008 0,648 0,674 0,651

2009 0,648 0,625 0,649

2011 0,642 0,632 0,665

Источник: Данные Мониторинга качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.



9СОЦИАЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО – 3(05)'2016

К.А. Устинова, А.Н. Гордиевская.   Неустойчивая занятость: ограничения воспроизводства трудового потенциала

здоровье, коммуникабельность, культур-

ный и нравственный уровень) сокращается. 

В то время как по когнитивному потенциа-

лу, творческим способностям и потребно-

сти в достижении выявлена другая тенден-

ция (табл. 10).

Обобщая, отметим следующее: распро-

страненность неустойчивой занятости за-

частую связывают с существованием либе-

ральной модели регулирования трудовых 

отношений, что в некоторой степени объяс-

няет вовлеченность в данную форму занято-

сти трудоспособного населения, проживаю-

щего в англосаксонских странах. Однако в 

современных условиях даже в других госу-

дарствах (например, скандинавских или юж-

но-европейских) наблюдается аналогичная 

ситуация. Россия по значениям показателей, 

характеризующих неустойчивую занятость, 

соотносится со средним по европейским 

странам уровнем, что свидетельствует, с од-

ной стороны, о наличии ограничений в ре-

гулировании трудовых отношений, с другой 

стороны, об их дерегулировании в связи с 

отклонениями от трудового законодатель-

ства. Последнее объясняется невысокими 

издержками для работодателей в случае на-

рушения трудового права, а также тем, что 

для большинства угроза санкций не воспри-

нимается как реальная. 

Следует обращать внимание на некото-

рые негативные последствия вовлеченности 

населения в неустойчивую занятость для 

воспроизводства их трудового потенциала. 

Трудоустройство без договора зачастую сни-

жает возможности для эффективного фор-

мирования трудового потенциала, отражаясь 

на его качестве (при наличии договора – 

0,688 ед., в условиях отсутствия – 0,643 ед.). 

Кроме того, существуют отрицательные по-

следствия и для использования трудового 

потенциала – среди работающих без трудо-

вого контракта по сравнению с остальными 

реже встречается перевыполнение норм вы-

работки и сдача работы высокого качества с 

первого предъявления, несколько чаще рас-

пространены опоздания, прогулы, срывы в 

работе, принятие ошибочных решений. 

Несмотря на данные отрицательные по-

следствия, распространенность различных 

форм неустойчивой занятости среди насе-

ления России растет и, судя по официаль-

ным данным, оценивается на уровне 10%. 

Однако по расчетам, например, О.В. Си-

Таблица 10. Реализация трудового потенциала и отдельных его компонентов 
в зависимости от количества отработанных дней в месяц

Компоненты 

трудового потенциала
Год

Количество отработанных дней за месяц

Ниже среднего

(до 9 часов)

Среднее

(10 – 19 часов)

Выше среднего

(более 20 часов)

Физическое здоровье
2009 0,459 0,457 0,491

2011 0,561 0,568 0,593

Психическое здоровье
2009 0,439 0,448 0,493

2011 0,578 0,578 0,599

Когнитивный потенциал
2009 0,346 0,379 0,380

2011 0,461 0,484 0,527

Творческие способности
2009 0,266 0,279 0,320

2011 0,380 0,383 0,441

Коммуникабельность
2009 0,453 0,490 0,513

2011 0,588 0,602 0,617

Культурный уровень
2009 0,386 0,426 0,454

2011 0,503 0,499 0,532

Нравственный уровень
2009 0,452 0,487 0,504

2011 0,595 0,622 0,618

Потребность в достижении
2009 0,337 0,328 0,365

2011 0,434 0,436 0,486

Источник: Данные Мониторинга качества трудового потенциала населения Вологодской области, ИСЭРТ РАН.
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нявской, количество занятых в неформаль-

ном секторе достигает порядка 20%. То есть 

фактически объемы неустойчивой и нефор-

мальной занятости остаются недооценен-

ными. Существующие расхождения между 

данными официальной статистики и соци-

ологических исследований актуализируют, 

во-первых, выявление критериев, с исполь-

зованием которых осуществлялась бы иден-

тификация населения с теми, кто вовлечен 

в разные формы неустойчивой занятости, 

во-вторых, с определением их социально-де-

мографических характеристик, в-третьих, с 

выявлением особенностей их трудового по-

ведения и различий в результатах трудовой 

деятельности. 
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Ustinova K.A., Gordievskaya A.N.

FLUCTUATING EMPLOYMENT: LIMITATIONS 
TO THE REPRODUCTION OF LABOR POTENTIAL 
Th e article substantiates the relevance of research into precarious employment and the prevalence of 

its diff erent forms among population. Th e authors show the causes that lead to an increase in demand 

for precarious work, they include the upgrading of technologies and workplaces, small business devel-

opment, the desire of employers to minimize the costs of fulfi lling social obligations and observance 

of labor rights. Th e article highlights forms of precarious employment, which include part-time work, 

temporary work for a certain period, and work outside employment, self-employment and others. 

Using offi  cial data in their dynamics and in territorial breakdown (by countries included in the 

Organization for Economic Cooperation and Development), the authors analyze the prevalence of 

temporary, part-time employment and self-employment. Th e paper presents the dynamics of indica-

tors that characterize employed people by type of employment contract and employed population 

by presence of additional work and readiness for secondary employment. It is shown that offi  cial 

estimates on the prevalence of precarious employment are lowered in comparison with the results 

obtained by some researchers, in particular, by O. V. Sinyavskaya. Th e authors reveal advantages and 

disadvantages of involving workers in precarious employment. Th e article pays much attention to the 

infl uence of various parameters of fl uctuating employment (type of labor contract, number of days 

worked per month, participation in secondary employment) on the reproduction of labor potential of 

the population. Th e analysis carried out with the use of the data of the monitoring of labor potential 

quality in the Vologda Oblast has shown that those employed under the labor contract compared to 

those employed without it oft en go over the quota and perform high-quality work from the fi rst pres-

entation; tardiness, absenteeism, failures, wrong decision-making are less common in the former. In 

addition, the presence of “permanent” employment contract creates conditions for the formation of 

labor potential of higher quality, which positively aff ects the individual components of labor potential, 

in particular, creativity and cognitive potential. 

Fluctuating employment, temporary employment, underemployment, self-employment, employ-

ment potential, implementation of labor potential.
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