
66

ÝÊÝÊÝÊÝÊÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÇÇÇÇÇ      •   Âûï. 4 •   Âûï. 4 •   Âûï. 4 •   Âûï. 4 •   Âûï. 46 6 6 6 6 (((((àïðåàïðåàïðåàïðåàïðåëüëüëüëüëü –  –  –  –  – èþíüèþíüèþíüèþíüèþíü)  •  200)  •  200)  •  200)  •  200)  •  20099999

УДК 331.5(470.12)

И.И. Свирелкина

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ МЕЖДУ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ
УЧРЕЖДЕНИЯМИ И ХОЗЯЙСТВУЮЩИМИ СУБЪЕКТАМИ

КАК ОСНОВА СИСТЕМЫ НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Â ñòàòüå àêòóàëèçèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ â öåïî÷êå «îáùåîáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå – ó÷ðåæäåíèå ïðîôîáðàçîâàíèÿ – ïðåäïðèÿòèå (îðãàíèçàöèÿ)», êîòîðîå
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðèâåäåí îïûò
ïîäîáíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, âçàèìîäåéñòâèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü.

Çàäà÷è ïåðåõîäà ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè ê èííîâàöèîííîìó ñîöèàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííîìó òèïó ðàçâèòèÿ ðåçêî àê-
òóàëèçèðóþò ïðîáëåìó êà÷åñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ  è ñïåöèàëèñòîâ.
«Êâàëèôèöèðîâàííûé ïðîôåññèîíàë,
íîñèòåëü çíàíèé, ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì
èñòî÷íèêîì èííîâàöèé, îïðåäåëÿþùèõ
â êîíå÷íîì ñ÷åòå ãëîáàëüíóþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû» [5].  Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü
â ýòîì ïðîöåññå èãðàåò ñîöèàëüíàÿ
ñôåðà, è ïðåæäå âñåãî ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàçâèòèå ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îòå÷åñòâåííàÿ ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðî-
áëåìàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü óñóãóáëå-
íû ñëîæíîñòüþ íûíåøíåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè. Ñðåäè íèõ: íåäîñòàòî÷-
íîñòü îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñëàáàÿ

èíòåãðèðîâàííîñòü â ìèðîâîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, îòñóòñòâèå ýô-
ôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ è äð. Îñî-
áîå ìåñòî çàíèìàþò ïðîáëåìû â ñôåðå
âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíêà òðóäà è ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Àíàëèç îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
êàäðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñîîòâåòñòâèè
ñòðóêòóðû ïðåäëîæåíèÿ ñòðóêòóðå
ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà, ÷òî âûðàæàåòñÿ
â äåôèöèòå (èçáûòêå) ñïåöèàëèñòîâ
îïðåäåëåííîãî ïðîôèëÿ è âìåñòå ñ òåì
ñâÿçàíî ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè, êîòî-
ðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ðàáîòíèêàì â
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå.

Â ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ âñå
áîëåå àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ íåïðåðûâíîé ìíîãîóðîâíåâîé ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ, îñíîâàííîé íà ñèñòåì-
íîì âçàèìîäåéñòâèè ïî ñõåìå «øêîëà ↔
ó÷ðåæäåíèå ïðîôîáðàçîâàíèÿ ↔ ïðåä-
ïðèÿòèå (îðãàíèçàöèÿ)». Ñîâìåñòíàÿ
ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîçâîëÿåò
ìîäåðíèçèðîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ
ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðûíêà òðóäà ê ïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ è òåì ñàìûì
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è êîìïåòåíòíîñòü
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ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå ñîçäàòü áëàãî-
ïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ â
òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Âïåðâûå èäåÿ âçàèìîñâÿçè âñåõ ñòó-
ïåíåé îáðàçîâàíèÿ áûëà êîíöåïòóàëü-
íî ïðåäñòàâëåíà íà êîíôåðåíöèè Îðãà-
íèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî âîï-
ðîñàì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû
(ÞÍÅÑÊÎ) â 1965 ã. èçâåñòíûì òåîðåòè-
êîì Ï. Ëåíãðàíäîì 

1  â ïðåäëîæåííîé èì
òðàêòîâêå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ñîãëàñíî êîòîðîé öåíòðîì âñåõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ íà÷àë ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê. È åìó
ñëåäóåò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîãî
ðàçâèòèÿ åãî ñïîñîáíîñòåé íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé æèçíè [13, 63].

Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâà-
òåëåé, îñíîâîé äëÿ âñåñòîðîííåãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê íåïðåðûâíî-
ãî àñïåêòà ïîâñåäíåâíîé æèçíè ïîñëó-
æèëè äâå ðàáîòû:  «Îáðàçîâàíèå â òå÷å-
íèå âñåé æèçíè» Á. Éåêñëè è «Çíà÷åíèå
îáðàçîâàíèÿ äëÿ âçðîñëûõ» Ý. Ëèíäìåíà
[13, 64].

Ñ ñåðåäèíû 1970-õ ãã. íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå (îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå
âñåé æèçíè) ñòàíîâèòñÿ îñíîâîïîëàãàþ-
ùåé öåëüþ ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí (ÑØÀ,
Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ,
Êîðåÿ). Ñâîå çàêîíîäàòåëüñòâî îíè ïðè-
áëèçèëè ê ìîäåëÿì, êîòîðûå ðåêîìåí-
äîâàíû ÞÍÅÑÊÎ, â êîòîðûõ ïðàâî íà
íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê îäíà èç ôóíäàìåíòàëüíûõ èí-
ñòèòóöèé [10, 79].

Èäåÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
áûëà îêîí÷àòåëüíî îôîðìëåíà â 2000 ã.
Åâðîïåéñêèé Ñîâåò óòâåðäèë ïîëîæå-
íèå î òîì, ÷òî óñïåøíûé ïåðåõîä ê ýêî-
íîìèêå çíàíèé äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ
ïåðåõîäîì ê êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ

â òå÷åíèå æèçíè (lifelong learning). Ñòðà-
íàì-÷ëåíàì Åâðîñîþçà, Ñîâåòó Åâðîïû
è Åâðîêîìèññèè áûëî ïðåäëîæåíî
îïðåäåëèòü îñíîâíûå ñòðàòåãèè è ïðàê-
òè÷åñêèå ìåðû ïî ðàçâèòèþ îáó÷åíèÿ â
òå÷åíèå âñåé æèçíè. Ðåçóëüòàòîì èññëå-
äîâàíèé íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå
ñòàëî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå. Îáó÷åíèå
â òå÷åíèå æèçíè – ýòî âñåñòîðîííå íàïðàâ-
ëåííàÿ îáó÷àþùàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùå-
ñòâëÿåìàÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çíàíèé, íàâûêîâ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè [13, 69].

Â Ðîññèè ðàçâèòèå ïðèíöèïà (èäåè)
íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ òàêæå èìå-
åò ñâîþ èñòîðèþ. Òàê, ïåðâîíà÷àëüíî,
â êîíöå 1960-õ – íà÷àëå 1970-õ ãã., äîìè-
íèðîâàë ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä,
ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîæèçíåííîå
íàêîïëåíèå çíàíèé ïîëåçíî è îáùå-
ñòâó, è ñàìîìó ÷åëîâåêó. ×åì äîëüøå
÷åëîâåê ó÷èòñÿ, òåì áîëüøå îí çíàåò,
òåì äóõîâíî áîãà÷å ñòàíîâèòñÿ. Çàòåì
ýòîò ïîäõîä áûë ïîòåñíåí ïðàãìàòè÷åñ-
êîé íåîáõîäèìîñòüþ ñèñòåìàòè÷åñêè
îáíîâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñ-
êèå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, íóæíûå
äëÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ
äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèõñÿ òåõíîëîãèé
(1970-å ãã.).

Ïîçäíåå, ê êîíöó 1970 – íà÷àëó 1980-õ
ãîäîâ, ïîíèìàíèå çàäà÷ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ áûëî ðàñøèðåíî, à àêöåíò
ïîñòàâëåí íà òàê íàçûâàåìîé «æèçíåííîé
êâàëèôèêàöèè», ò. å. íåîáõîäèìîñòè
ïîñòîÿííîãî ïîïîëíåíèÿ è îáíîâëåíèÿ
çíàíèé. Ïðè ýòîì ïðîöåññ ïðåäñòàâ-
ëÿëñÿ êàê ïîñòóïàòåëüíîå (âîñõîäÿùåå)
äâèæåíèå èíäèâèäà ïî îáðàçîâàòåëü-
íîé ëåñòíèöå îò îäíîãî èíñòèòóòà ê äðó-
ãîìó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíî-
ñòè, êîòîðàÿ èñõîäèò èç àêòèâíîé ðîëè
ñàìîãî ñóáúåêòà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå è âîçìîæíîñòè åãî äâèæåíèÿ êàê
â âåðòèêàëüíîì, òàê è ãîðèçîíòàëüíîì

1 Ëåíãðàíä Ïîëü (1910 – 2003) – èñïîëíÿë îáÿ-
çàííîñòè äèðåêòîðà Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ
ÞÍÅÑÊÎ ñ 1967 ïî 1968 ã.

È.È. Ñâèðåëêèíà. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè...
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íàïðàâëåíèÿõ. Çàäà÷à àäàïòàöèè ê èç-
ìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè-
÷åñêèì óñëîâèÿì ïîñðåäñòâîì îáðàçî-
âàòåëüíûõ äåéñòâèé àêòóàëüíà, êàê è
ïðåæäå, îäíàêî ñåé÷àñ ÷åëîâåê ñòàíî-
âèòñÿ àêòèâíûì è êîìïåòåíòíûì ó÷àñò-
íèêîì ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ [10, 22].

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ äåêëàðèðóåòñÿ âî âñåõ
íîâåéøèõ ïðîôèëüíûõ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ äîêóìåíòàõ, âêëþ÷àÿ «Êîíöåïöèþ
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà» [1] è «Ôåäå-
ðàëüíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ íà 2000 – 2010 ãîäû», â êî-
òîðûõ ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò
îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ [6].

Ñòðóêòóðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé êîìïëåêñ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îðãàíèçà-
öèîííîå è ñîäåðæàòåëüíîå åäèíñòâî,
ïðååìñòâåííîñòü è âçàèìîñâÿçü âñåõ çâå-
íüåâ îáðàçîâàíèÿ, ñîâìåñòíî ðåøàþùèõ
çàäà÷è âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ðàçâè-
òèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà ñ ó÷åòîì àêòóàëü-
íûõ è ïåðñïåêòèâíûõ îáùåñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé, óäîâëåòâîðÿþùèõ åãî
ñòðåìëåíèå ê ñàìîîáðàçîâàíèþ è ñàìî-
ðàçâèòèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Âçàèìîäåéñòâèå ó÷ðåæäåíèé îáùå-
ãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ –
íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá ýôôåê-
òèâíîñòè ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñâèäå-
òåëüñòâóåò îïûò îðãàíèçàöèè ñëåäóþ-
ùèõ êîìïëåêñîâ:

– «Øêîëà – âóç» ïîä ýãèäîé Óíèâåð-
ñèòåòà ÌÀÒÈ-ÐÃÒÓ èì. Ê.Ý. Öèîëêîâñ-
êîãî;

– Ðåãèîíàëüíûé öåíòð íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íà áàçå Êåìåðîâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÊåìÃó);

– ïðîôèëüíûå êëàññû, îòêðûòûå ïî
èíèöèàòèâå Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà – Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè
(ÃÓ-ÂØÝ);

– ëàáîðàòîðèè ôèçèêè è õèìèè â
ëèöåå ¹ 1511 ã. Ìîñêâû, îðãàíèçîâàííûå
ñ ïîìîùüþ Ìîñêîâñêîãî èíæåíåðíî-
ôèçè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÌÈÔÈ) è äð.

– ñîòðóäíè÷åñòâî «øêîëà – âóç – àêà-
äåìè÷åñêîå ó÷ðåæäåíèå». Ïðèìåðàìè
òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñëóæàò Íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð (ÍÎÖ) Ôèçèêî-
òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. À.Ô. Èîôôå,
ÍÎÖ ïðè Ìàòåìàòè÷åñêîì èíñòèòóòå
èì. Â.À. Ñòåêëîâà ÐÀÍ, à òàêæå Íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, ñîçäàííûé íà
áàçå ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ.

Áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ, âóçû
èìåþò âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ñïî-
ñîáíóþ è çàèíòåðåñîâàííóþ â ó÷åáå
ìîëîäåæü â ÷èñëî ñâîèõ àáèòóðèåíòîâ.
Â 2003 ã. ó÷àùèåñÿ êîìïëåêñîâ «Øêîëà–
âóç» ñîñòàâèëè 61% îò ÷èñëà çà÷èñëåííûõ
íà äíåâíîå îòäåëåíèå Óíèâåðñèòåòà
ÌÀÒÈ-ÐÃÒÓ. Â 2003 ã. 65% âûïóñêíèêîâ
Ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñòàëè ñòóäåíòàìè ÊåìÃÓ [12].
Èç øêîëüíèêîâ ÍÎÖ ÂÍÊÖ, ïðîÿâèâ-
øèõ ñåáÿ ïðè èçó÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ
äèñöèïëèí, êîìïëåêòóþòñÿ ñòóäåí÷åñ-
êèå ãðóïïû ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïåöèàëü-
íîñòÿì. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ó÷åáû â âóçå
ýòè ìîëîäûå ëþäè ïîñòóïàþò â àñïè-
ðàíòóðó ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ñâÿçàííûì
ñ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé â îáëàñòè
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ. À ïîñëå çàùè-
òû äèññåðòàöèè îíè àêòèâíî âêëþ÷àþò-
ñÿ â äåÿòåëüíîñòü ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì
óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèè íåïðåðûâ-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ âñå áîëüøåå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàåò ñîòðóäíè÷åñòâî îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíûõ óðîâ-
íåé ñ ñóáúåêòàìè ðûíêà òðóäà, â ÷àñò-
íîñòè ðàáîòîäàòåëÿìè.

Îïûò, ïîëó÷åííûé â Ðåñïóáëèêå
Òàòàðñòàí, ñâèäåòåëüñòâóåò î çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ
ïðåäïðèÿòèé â ýôôåêòèâíîì âçàèìî-

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
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äåéñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè. Òàê, â ã. Êàçàíè ÎÀÎ «Ðàäèîïðè-
áîð» è ïðîôèëüíûé êîëëåäæ ¹ 51 ðåà-
ëèçóþò ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ íà ïåð-
ñïåêòèâíûõ äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ (ïðè-
÷åì äîëÿ çàòðàò áèçíåñà íà ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ äîñòèãàåò 60%; ýòè ñðåä-
ñòâà èäóò ãëàâíûì îáðàçîì íà äîïîëíè-
òåëüíóþ îïëàòó òðóäà ìàñòåðîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è íà ïðèâèòèå
ñòóäåíòàì ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íàâûêîâ) [11, 42].

Â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè èñïîëüçóåòñÿ
òðåõóðîâíåâàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ
áèçíåñà è ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû.
Ïåðâûé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí îáðàçîâà-
òåëüíûì çàêàçîì, ïðåäïîëàãàþùèì
ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â ðàçðàáîòêå
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå â ïîäãîòîâ-
êå àáèòóðèåíòîâ è îöåíêå èõ çíàíèé è
óìåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
Ãîññòàíäàðòà. Âòîðîé óðîâåíü ñâÿçàí
ñ îáó÷åíèåì è òðóäîóñòðîéñòâîì âûïóñ-
êíèêîâ. Ðàáîòîäàòåëè ôîðìóëèðóþò
ñïåöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåí-
öèè è ëè÷íûì êà÷åñòâàì ñòóäåíòîâ (÷òî
âûõîäèò çà ðàìêè Ãîññòàíäàðòà) è
ôèíàíñèðóþò äîïîëíèòåëüíóþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó. Òðåòèé óðîâåíü
ñîïðÿæåí ñ ðåàëüíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ âûïóñêíèêîâ â ïå-
ðèîä èõ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè,
à çíà÷èò, è ñ ïðàêòè÷åñêîé îöåíêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ
è ñôîðìèðîâàííûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ðàáîòíèêà. Íà ýòîì ýòàïå îáåñïå÷èâà-
åòñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü áèçíåñà ñ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñòðóêòóðîé è â öåëîì êîððåê-
òèðóåòñÿ (ïðè íåîáõîäèìîñòè) ñîäåðæà-
íèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòîðîí.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü èíòåãðàöèè
ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà àïðîáèðî-
âàíà â 19 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ è íà 37 ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè [11, 43].

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ðàçâîðà-
÷èâàþòñÿ è â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.
Â 2008 ã. ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ ïðîâåë î÷å-
ðåäíîé ýòàï íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû 

2, öåëüþ êîòîðîé ÿâèëîñü îáî-
ñíîâàíèå êîìïëåêñà ìåð ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷ðåæäåíèé
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) ðåãèîíà.
Èíôîðìàöèîííîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ
ïîñëóæèëè çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûå àêòû Âîëîãîäñêîé îáëàñòè;
äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè;
ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ äèðåê-
òîðîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî (äàëåå – ÍÏÎ),
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî (ÑÏÎ) è
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ (ÂÏÎ), à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) îáëàñòè 

3.

2 Ðåçóëüòàòû ýòàïà 2007 ãîäà ïðåäñòàâëåíû â ñòàòüå: Ñâèðåëêèíà È.È., Ãóëèí Ê.À. Ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ðåãèîíà // Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïåðå-
ìåíû â ðåãèîíå: ôàêòû, òåíäåíöèè, ïðîãíîç. – Âûï. 44. – Âîëîãäà: ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ, 2008. – Ñ. 73- 81.

3 Â îïðîñå äèðåêòîðîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 83 ðóêîâîäèòåëÿ (17%
îò îáùåé ÷èñëåííîñòè äèðåêòîðîâ îñíîâíûõ, ñðåäíèõ è âå÷åðíèõ øêîë), èç íèõ 40 ÷åë. – äèðåêòîðà
øêîë ãîðîäñêèõ îêðóãîâ Âîëîãäû è ×åðåïîâöà, 43 ÷åë. – äèðåêòîðà øêîë ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè. Â ýêñïåðòíîì îïðîñå ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ïðèíÿëè ó÷àñòèå 42 ÷åëîâåêà (48% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, ÑÏÎ
è ÂÏÎ), èç íèõ 23 ÷åë. – äèðåêòîðà ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 10 ÷åë. – äèðåêòîðà ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 9 ÷åë. –
ðåêòîðû è äèðåêòîðà ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ. Ýêñïåðòíûé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé áûë ïðîâåäåí íà ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ îáëàñòè â ñëåäóþùèõ îòðàñ-
ëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà: ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò è ñâÿçü,
ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÆÊÕ è íåïðî-
èçâîäñòâåííîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ. Îáùåå êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ – 38 ðàáîòîäàòåëåé. Ñðåäíÿÿ
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) – 1402 ÷åë.

È.È. Ñâèðåëêèíà. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè...
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Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ
â ðåãèîíå ñóùåñòâóåò áàçà äëÿ ðàçâèòèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ó÷ðåæäåíèé ïðîôîáðà-
çîâàíèÿ è ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) è
ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè. Îá ýòîì
ïîäðîáíåå.

Ñôîðìèðîâàíà ìíîãîâàðèàíòíàÿ è
ðàçíîóðîâíåâàÿ ñåòü ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ. Íà íà÷àëî 2007/08 ó÷. ã. â ðå-
ãèîíå ôóíêöèîíèðîâàëè 630 äíåâíûõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èç
íèõ 457 øêîë, èëè 73%, ðàñïîëîæåíû â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè; 43 ó÷ðåæäåíèÿ
ÍÏÎ; 26 ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è 22 ó÷ðåæ-
äåíèÿ ÂÏÎ (6 ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è
1 íåãîñóäàðñòâåííûé, 7 ôèëèàëîâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è 8 ôèëèàëîâ íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ) [14].

Ïðèíÿò îáëàñòíîé çàêîí «Î íà÷àëü-
íîì è ñðåäíåì ïðîôåññèîíàëüíîì îá-
ðàçîâàíèè», êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò
âçàèìîäåéñòâèå ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ
íà îñíîâå äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé, çàê-
ëþ÷àåìûõ èìè â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ
ìîäåðíèçàöèè ÍÏÎ è ÑÏÎ â ïëàíå ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êàäðîâîãî è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñòðóêòóðû è îáúåìîâ ïîäãîòîâêè
êàäðîâ ïîòðåáíîñòÿì îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè [4].

Ñ 2007 ã. äåéñòâóåò îáëàñòíîé êîîð-
äèíàöèîííûé ñîâåò, ñîçäàííûé äëÿ
ñîãëàñîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ
ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ â âîïðîñàõ ïîä-
ãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíè-
êîâ è ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå íà÷àëüíîãî
è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ [2].

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòíûõ
îïðîñîâ, ñîòðóäíè÷åñòâî îñóùåñòâëÿþò
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî ýòî âçàèìîäåé-
ñòâèå íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî èíôîð-

ìàöèîííûé õàðàêòåð: ó÷àùèõñÿ øêîë,
èõ ðîäèòåëåé çíàêîìÿò ñ ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè ïðîôîáðàçîâàíèÿ, ñ ïðàâèëàìè ïðè-
åìà, óñëîâèÿìè ïîñòóïëåíèÿ êàê â ôîð-
ìå áåñåä, òàê è ñ ïîìîùüþ ðàçíîîáðàç-
íûõ ñïðàâî÷íûõ ïîñîáèé (òàáë. 1).

Äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí
ñðåäè âóçîâ è øêîë Âîëîãîäñêîé îáëà-
ñòè îïûò îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ (÷òî îáúÿñíÿåòñÿ
áîëüøîé äîëåé îáó÷àþùèõñÿ ïî ãðóï-
ïå ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèþ ïîä-
ãîòîâêè «ïåäàãîãèêà è îáðàçîâàíèå») è
ïðîâåäåíèÿ ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä,
ñåìèíàðîâ è êîíêóðñîâ, íî â îñíîâíîì
äëÿ ó÷àùèõñÿ ãîðîäñêèõ, à íå ðàéîííûõ
øêîë4 .

Â ìåíüøåé ìåðå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ èñïîëüçóþò ôîðìû ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è
êàäðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñóäÿ ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, äèðåê-
òîðà øêîë äàþò ñäåðæàííóþ îöåíêó
ôàêòîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ñîòðóäíè-
÷åñòâó ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôîáðàçîâà-
íèÿ. Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà è äèðåê-
òîðîâ, è ðåêòîðîâ ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ è
ÂÏÎ, äëÿ ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé ñî øêîëàìè ïðåïÿòñòâèé íåò.
Îäíàêî, êàê ñ÷èòàþò îñòàëüíûå ðåñïîí-
äåíòû (ïðåèìóùåñòâåííî äèðåêòîðà
ðàéîííûõ øêîë), ãëàâíûì ïðåïÿòñòâè-
åì ÿâëÿåòñÿ óäàëåííîñòü îò ó÷ðåæäåíèé
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
îòñóòñòâèå òðàíñïîðòà ó øêîë â ñâÿçè ñ
ôèíàíñîâûìè çàòðóäíåíèÿìè. Èíòåðåñ-
íî îòìåòèòü, ÷òî îáå ñòîðîíû (øêîëà è
ó÷ðåæäåíèå ïðîôîáðàçîâàíèÿ) íåäî-
âîëüíû ïîçèöèåé äðóã äðóãà: äèðåêòîðà
øêîë – ñëàáîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ

4 Ïîä «ãîðîäñêèìè» øêîëàìè ïîäðàçóìåâà-
åì øêîëû ãîðîäñêèõ îêðóãîâ Âîëîãäû è ×åðåïîâ-
öà, ïîä «ðàéîííûìè» – øêîëû ìóíèöèïàëüíûõ
ðàéîíîâ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
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ó÷ðåæäåíèé ïðîôîáðàçîâàíèÿ, ðóêî-
âîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ – íåïðàâèëü-
íûì, íà èõ âçãëÿä, íàñòðîåì øêîëû ïî
îòíîøåíèþ ê ó÷èëèùó, ïðîÿâëÿþùèì-
ñÿ â íàöåëåííîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ íà
ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíîé
èç ïðè÷èí ýòîãî ðàçíîãëàñèÿ ÿâëÿåòñÿ
íåáëàãîïðèÿòíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â Âîëîãîäñêîé
îáëàñòè â 1990-õ ãã., â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ñîêðàòèëàñü ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ.

Ñèòóàöèþ óñóãóáèëî (äëÿ íåêîòîðûõ
ó÷ðåæäåíèé) ââåäåíèå ïîäóøåâîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî âûçâàëî çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü øêîë â íàïîëíÿåìîñòè
10 – 11 êëàññîâ. Â òî æå âðåìÿ äèðåêòî-
ðà øêîë è ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé
ïðîôîáðàçîâàíèÿ ñîëèäàðíû â òîì, ÷òî
íåîáõîäèìî ñîçäàòü îðãàí, êîòîðûé äîë-
æåí ðàçðàáîòàòü åäèíóþ ïðîãðàììó èõ
ñîòðóäíè÷åñòâà è çàíèìàòüñÿ êîîðäèíà-
öèåé ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Таблица 1. Формы сотрудничества общеобразовательных учреждений с учреждениями
профобразования Вологодской области* (в % от числа опрошенных)

ОУ↔НПО ОУ↔СПО ОУ↔ВПО 
Формы сотрудничества 

ОУ НПО ОУ СПО ОУ ВПО 

Беседы о правилах приема в учреждения профобразования 
и условиях обучения в них 83 (1**) 100 (1) 75 (1) 78 (3) 59 (3) 100 (1) 

Участие в днях открытых дверей в учреждения 
профобразования 80 (2) 91 (3) 70 (2) 100 (1) 64 (2) 100 (1) 

Подготовка и распространение в школах материалов               
об учреждениях профобразования 78 (3) 100 (1) 70 (2) 89 (2) 73 (1) 89 (3) 

Содействие в проведении профдиагностических 
мероприятий, занятий и тренингов по планированию 
карьеры 

32 (4) 4 (11) 24 (5) 11 (10) 22 (11) 44 (6) 

Личные профессиональные контакты учителей по обмену 
опытом 25 (5) 39 (5) 22 (6) 33 (5) 37 (6) 44 (6) 

Подготовка и проведение олимпиад, семинаров, конкурсов, 
выставок 11 (6) 35 (6) 14 (7) 33 (5) 29 (8) 56 (4) 

Проведение и участие в научно*практических конференциях 11 (6) 13 (8) 13 (8) 33 (5) 29 (8) 33 (10) 
Проведение преподавателями учреждений 
профобразования учебных и семинарских занятий             
по отдельным разделам и дисциплинам 

6 (8) 22 (7) 11 (9) 33 (5) 27 (10) 44(6) 

Использование тренинговой базы учреждений 
профобразования для проведения занятий, 
экспериментальных работ и спецпрактикумов 

6 (8) 13 (8) 10 (10) 22 (9) 5 (16) 22 (13) 

Осуществление экспертной оценки и оказание 
методической помощи при разработке учебных программ 5 (10) 9 (10) 2 (12) 0 (12) 21 (12) 11 (15) 

Подготовка и апробация учебников, учебных и 
дидактических пособий для учащихся, учителей 2 (11) 0 (12) 2 (12) 0 (12) 8 (15) 33 (10) 

Работа факультативов и кружков на базе учреждений 
профобразования 2 (11) 575 (4) 5 (11) 11(10) 19 (14) 33 (10) 

Обеспечение работы курсов по подготовке к поступлению       
в учреждения профобразования 

**** * 33 (4) 44 (4) 41 (5) 56(4) 

Прохождение студентами вузов педагогической практики       
в школе * * * * 59 (3) * 

Проведение курсов по повышению уровня 
профессиональной подготовки учителей школ 

* * * * 32 (7) 44 (6) 

Проведение совместных НИР с учащимися, научное 
руководство и рецензирование 

* * * * 21(12) 22 (13) 

Примечание. ОУ – образовательное учреждение. 
*Возможно несколько вариантов ответа. 
**В скобках указан рейтинг. 
***Прочерк означает, что данный вариант ответа не был включен в предлагаемый перечень форм сотрудничества. 
Источник: Здесь и далее – данные экспертных опросов руководителей общеобразовательных учреждений, учреждений НПО, СПО, ВПО 
и предприятий (организаций) Вологодской области, 2008 г. 

 

È.È. Ñâèðåëêèíà. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè...
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Îñíîâíîé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, ÑÏÎ, ÂÏÎ è ïðåä-
ïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ ïðàêòèêè äëÿ ó÷àùèõñÿ è ñòó-
äåíòîâ (òàáë. 2). Ýòà ôîðìà èñïîëüçó-
åòñÿ â 96 – 100% ó÷ðåæäåíèé ïðîôîá-
ðàçîâàíèÿ.

Ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ òàêæå çàêëþ÷àþò
ïðÿìûå äîãîâîðû î ïîäãîòîâêå ðàáî÷èõ
(65%) è ïðèãëàøàþò ðàáîòîäàòåëåé ê
ó÷àñòèþ â äíÿõ îòêðûòûõ äâåðåé è
ÿðìàðêàõ âàêàíñèé (61%). Ñðåäè ðóêî-
âîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÑÏÎ  70% óêà-
çûâàþò íà ïðîâåäåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ïðåäñòàâèòåëÿìè
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé è 60% –

íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ ïðåäïðèÿòèé. Ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â äíÿõ
îòêðûòûõ äâåðåé è ÿðìàðêàõ âàêàíñèé
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî â ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ÂÏÎ (78%). Íàðÿäó ñ ýòèì, 67% ðóêî-
âîäèòåëåé âóçîâ ñîâìåñòíî ñ ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ïðîâîäÿò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ðàáîòû, ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíî-
ãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé, ñàìîé ðàñïðîñòðàíåí-
íîé ôîðìîé èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷-
ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ òîæå ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè ó÷àùèõñÿ

Таблица 2. Формы сотрудничества учреждений профессионального образования
с предприятиями (организациями) Вологодской области* (в % от числа опрошенных)

НПО↔предприятие СПО↔предприятие ВПО↔предприятие 
Форма сотрудничества 

НПО 
пред�

приятие 
СПО 

пред�
приятие 

ВПО 
пред�

приятие 

Организация практики для учащихся (студентов)  96 (1**) 96 (1) 100 (1) 95 (1) 100 (1) 96 (1) 

Заключение прямых договоров на подготовку рабочих 
(специалистов) 65 (2) 36 (4) 40 (6) 19 (9) 56 (5) 19 (7) 

Участие в днях открытых дверей, ярмарках вакансий 61 (3) 59 (2) 50 (4) 48 (2) 78 (2) 50 (3) 

Заключение договоров о трудоустройстве выпускников 
в соответствии с полученной профессией 
(специальностью) 

57 (4) 41 (3) 30 (8) 43 (3) 44 (8) 23 (5) 

Участие в семинарах, конференциях 44 (5) 36 (4) 50 (4) 38 (5) 67 (3) 31 (4) 
Проведение теоретических и практических занятий 
представителями предприятия (организации) 

44 (5) 18 (8) 70 (2) 38 (5) 44 (8) 15 (10) 

Выделение средств на приобретение оборудования, 
ремонт и строительство зданий 

39 (7) 23 (6) 20 (12) 14 (11) 11 (14) 0 (14) 

Предоставление тренинговой базы предприятия 
(организации) для проведения учебных занятий 

35 (8) 23 (6) 40 (6) 33 (7) 22 (11) 19 (7) 

Участие в формировании перечней направлений 
подготовки 22 (9) 18 (8) 30 (8) 19 (9) 22 (11) 15 (10) 

Участие в разработке профессиональных стандартов 
обучения 

17 (10) 18 (8) 30 (8) 19 (9) 22 (11) 15 (10) 

Выделение средств на финансирование 
образовательных программ 

13 (11) 5 (12) 20 (13) 0 (15) 0 (15) 0 (14) 

Предоставление дополнительных стипендий учащимся 
(студентам), грантов и премий лучшим студенческим 
работам 

13 (11) 9 (11) 10 (15) 5 (13) 56 (5) 8 (13) 

Участие в НИР �*** � 20 (14) 5 (13) 67 (3) 23 (5) 

Повышение квалификации работников предприятий � � 60 (3) 43 (3) 56 (5) 58 (2) 
Повышение квалификации педагогического персонала 
образовательных учреждений 

� � 30 (8) 10 (12) 44 (8) 8 (12) 

*Возможно несколько вариантов ответа. 
**В скобках указан рейтинг. 
***Прочерк означает, что данный вариант ответа не был включен в предлагаемый перечень форм сотрудничества. 
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è ñòóäåíòîâ (95 – 96%). Ïîòåíöèàëüíûå
ðàáîòîäàòåëè ïðåäïî÷èòàþò ó÷àñòâî-
âàòü â äíÿõ îòêðûòûõ äâåðåé è ÿðìàð-
êàõ âàêàíñèé (48 – 59%), çàêëþ÷àòü äî-
ãîâîðû î òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ
ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîëó÷åííîé ïðîôåññèåé è ñïåöèàëü-
íîñòüþ (41 – 43%). Âìåñòå ñ òåì 58% ðó-
êîâîäèòåëåé èñïîëüçóþò òàêóþ ôîðìó
ñîòðóäíè÷åñòâà, êàê ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ èõ ïðåäïðèÿòèé
â ó÷ðåæäåíèÿõ ÂÏÎ (58%).

Ðåøåíèþ ïðîáëåìû êà÷åñòâà ïîäãî-
òîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî áû ó÷àñòèå
ðàáîòîäàòåëåé â ðàçðàáîòêå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì [3].
Îäíàêî ãîòîâû ó÷àñòâîâàòü â òàêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñôåðå ÍÏÎ òîëüêî 26% ðà-
áîòîäàòåëåé, ÑÏÎ – 24% è ÂÏÎ – 21%
(ðèñóíîê).

Íàèìåíåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîð-
ìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ðàáîòîäàòåëåé ñ
ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ âûäåëåíèå ñðåäñòâ
íà ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ðåìîíò è ñòðîèòåëüñòâî çäà-
íèé, ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ

ñòèïåíäèé ó÷àùèìñÿ, ãðàíòîâ è ïðåìèé
ëó÷øèì ñòóäåí÷åñêèì ðàáîòàì. Áîëåå
òîãî, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé ñîãëàñíû ôèíàíñèðîâàòü
ïîäãîòîâêó ëèøü îïðåäåëåííîãî êîëè-
÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ: 31% – ÷àñòè÷íî è
25% – ïîëíîñòüþ. Ôèíàíñèðîâàòü îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîòîâû äâà
ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñòðîèòåëüñòâà, íî òîëüêî ñî-
âìåñòíî ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
îðãàíèçàöèÿìè.

Ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãëàâíîå ïðå-
ïÿòñòâèå íà ïóòè ñîòðóäíè÷åñòâà âèäÿò
â íåçàèíòåðåñîâàííîñòè â íåì áèçíåñà,
à òàêæå â îòñóòñòâèè íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ñîòðóäíè÷å-
ñòâî. Ðàáîòîäàòåëè, â ñâîþ î÷åðåäü, ññû-
ëàþòñÿ íà òðóäíîå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå íà ïðåäïðèÿòèè è
íåäîñòàòî÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó äëÿ
îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ.

Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ ïðåäïðèÿòè-
ÿìè è îðãàíèçàöèÿìè äîëæíû ïîìî÷ü â
îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ ïðîôîðèåíòà-
öèîííîé ðàáîòû, â ñîçäàíèè àäåêâàòíûõ
óñëîâèé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ó÷àùèìèñÿ
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â òîé èëè èíîé

26 23,7 21
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(в % от числа опрошенных работодателей)

È.È. Ñâèðåëêèíà. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè...



74

ÝÊÝÊÝÊÝÊÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔËÜÍÛÅ ÏÅÐÅÌÅÍÛ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: ÔÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÀÊÒÛ, ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ, ÏÐÎÃÍÎÇÇÇÇÇ      •   Âûï. 4 •   Âûï. 4 •   Âûï. 4 •   Âûï. 4 •   Âûï. 46 6 6 6 6 (((((àïðåàïðåàïðåàïðåàïðåëüëüëüëüëü –  –  –  –  – èþíüèþíüèþíüèþíüèþíü)  •  200)  •  200)  •  200)  •  200)  •  20099999

ïðîôåññèè, â ñîçäàíèè ñèñòåìû ñòèìó-
ëîâ â âûáîðå ïðîôåññèé, âîñòðåáîâàí-
íûõ íà ðûíêå òðóäà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé (71%) îñîçíàþò âàæíîñòü ñâîåé
ðîëè â îðãàíèçàöèè ïðîôîðèåíòàöèîí-
íîé ðàáîòû ñðåäè ó÷àùèõñÿ øêîë, ñî-
òðóäíè÷àåò ñ íèìè òîëüêî 50% ðàáîòî-
äàòåëåé.

Ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé
òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ýêñêóð-
ñèè íà ïðåäïðèÿòèÿ è â îðãàíèçàöèè
(òàáë. 3).

Áîëüøèíñòâî äèðåêòîðîâ øêîë îá-
ëàñòè çàòðóäíÿþòñÿ ñ îòâåòîì íà âîïðîñ
î  ôàêòîðàõ, ñäåðæèâàþùèõ ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöè-
ÿìè. Äëÿ òåõ ðåñïîíäåíòîâ, êòî îòâåòèë
íà äàííûé âîïðîñ, îñíîâíûì ïðåïÿò-
ñòâèåì ÿâëÿåòñÿ íåçàèíòåðåñîâàííîñòü â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿ-
òèé: «Ðàíüøå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè áîëåå
çàèíòåðåñîâàíû â ïðîôîðèåíòàöèîííîé
ðàáîòå, ïîýòîìó èìåëèñü ñòîéêèå ñâÿçè

Таблица 3. Формы сотрудничества общеобразовательных учреждений с предприятиями
и организациями Вологодской области* (в % от числа опрошенных)

ñ íèìè. Ñåé÷àñ âñå êàíóëî â Ëåòó. Âûõîäèò,
÷òî ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ðàáîòà â øêîëå
ñóùåñòâóåò ñàìà ïî ñåáå, ïðåäïðèÿòèÿì
ýòî íå íóæíî, íå âûãîäíî, îíè â íåé íå
çàèíòåðåñîâàíû». Ïî îöåíêàì ýòèõ æå
ðåñïîíäåíòîâ, âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè çàòðóäíåíî âñëåäñòâèå óäà-
ëåííîñòè øêîë è îòñóòñòâèÿ â íèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ïî îðãàíèçàöèè òàêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, íåäîñòàòêà ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèé äëÿ îñíàùåíèÿ
ó÷åáíûõ êëàññîâ («Ôóíêöèîíàëüíûå îáÿ-
çàííîñòè ðóêîâîäèòåëåé øêîë è èõ çàìåñ-
òèòåëåé ñëèøêîì øèðîêè, ÷òîáû íà äîë-
æíîì óðîâíå îñóùåñòâëÿòü ñîöèàëüíîå
ïàðòíåðñòâî…»).

Ðàáîòîäàòåëè, ïðèçíàâàÿ ñâîþ ïàñ-
ñèâíîñòü, îòñóòñòâèå ïîòðåáíîñòè â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñî øêîëàìè, â òî æå âðåìÿ
êðèòèêóþò èõ çà íàöåëåííîñòü òîëüêî íà
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû è íåçàèíòåðåñî-
âàííîñòü â òîì, êàê ñëîæèòñÿ áóäóùåå
èõ âûïóñêíèêîâ («Øêîëû íå ãîòîâÿò ó÷å-
íèêîâ ê æèçíè. Èõ çàäà÷à – âûäàòü àòòåñ-
òàò. È âñå! Îòìó÷èëèñü!»). Êðîìå òîãî,

Общеобразовательные 
учреждения 

Предприятия  
(организации) Формы сотрудничества 

% рейтинг % рейтинг 

Экскурсии на предприятия 96,2 1 65,0 1 
Участие представителей предприятий в тематических «классных часах» 77,4 2 25,0 5 
Трудоустройство несовершеннолетних граждан в период каникул и                   
в свободное от учебы время 

52,8 3 55,0 2 

Выделение предприятиями (организациями) средств на развитие ОУ, 
укрепление и обновление их материально'технической базы 

35,8 4 45,0 3 

Проведение занятий представителями предприятий (организаций) 32,1 5 5,0 9 
Участие в семинарах, конференциях 24,5 6 30,0 4 
Содействие в проведении профессиональных проб учеников  17 7 5,0 9 
Оказание материальной поддержки учащимся 15,1 8 5,0 9 
Использование тренинговой базы предприятий для проведения учебных 
занятий 

9,4 9 20,0 6 

Участие предприятий (организаций) в разработке профессиографических 
материалов 

9,4 9 5,0 9 

Прохождение учащимися производственного обучения 9,4 9 15,0 7 
Участие предприятий (организаций) в оборудовании кабинетов 
профориентации в ОУ 

0 12 15,0 7 

*Возможно несколько вариантов ответа. 
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ðàáîòîäàòåëè íå âèäÿò ìîòèâàöèè ó
øêîëüíèêîâ ê âûáîðó ïðîôåññèè. Áîëåå
òîãî, ïî ìíåíèþ îòäåëüíûõ ðàáîòîäàòå-
ëåé, ñïåöèôèêà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé,
íåäîñòàòîê ó íèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è
â ñâÿçè ñ ýòèì îòñóòñòâèå îñíàùåííûõ
ó÷åáíûõ êëàññîâ òàêæå ñäåðæèâàþò ñî-
òðóäíè÷åñòâî. Íå óñòðàèâàåò åùå è òî,
÷òî îáëàãàåòñÿ íàëîãîì ñóììà ñðåäñòâ,
íàïðàâëÿåìàÿ íà ïîääåðæêó øêîë, â
ò. ÷. ïðîôîðèåíòàöèþ, à òàêæå ïîçèöèÿ
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ôîðìè-
ðóþùèõ «íå òå öåííîñòè».

Â öåëîì ïðîáëåìû, êîòîðûå â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåïÿòñòâóþò ðàçâè-
òèþ âçàèìîäåéñòâèÿ â öåïî÷êå «øêî-
ëà – ó÷ðåæäåíèå ïðîôîáðàçîâàíèÿ –
ïðåäïðèÿòèå (îðãàíèçàöèÿ)», ìîæíî
ñãðóïïèðîâàòü â äâà áëîêà: âíåøíèå è
âíóòðåííèå. Âíåøíèå îáóñëîâëåíû ôàê-
òîðàìè âíåøíåé ñðåäû, èç êîòîðûõ
îïðåäåëÿþùèì äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçà-
öèè) ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ
ãîñóäàðñòâîì â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Ê âíóòðåííèì
ïðîáëåìàì îòíîñÿòñÿ äåéñòâèÿ, íàïðÿ-
ìóþ çàâèñÿùèå îò îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, åãî ãîòîâíîñòè îñîçíàòü
ñîáñòâåííîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, íîâóþ ïàðàäèãìó
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íîãî íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
ðûíêà òðóäà, ãîòîâíîñòü èíèöèàòèâíî
âêëþ÷èòüñÿ â ïðîöåññ íàëàæèâàíèÿ äâó-
ñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ñâÿçåé.

Ê îñíîâíûì âíåøíèì ôàêòîðàì,
ñäåðæèâàþùèì â ðåãèîíå âçàèìîäåé-
ñòâèå â öåïî÷êå «øêîëà – ó÷ðåæäåíèå

ïðîôîáðàçîâàíèÿ – ïðåäïðèÿòèå (îðãà-
íèçàöèÿ)», îòíîñÿòñÿ, íà íàø âçãëÿä,
ñëåäóþùèå:

• íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå – ýòî íåäî-
ñòàòî÷íàÿ ïðîðàáîòêà íîðìàòèâíî-
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû âçàèìîäåéñòâèÿ,
ñëàáàÿ ñòèìóëèðóþùàÿ íàëîãîâàÿ è
áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, îãðàíè÷åííûå
âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
âëàñòåé íà ïðåäîñòàâëåíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â âóçàõ;

• íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå – îòñóò-
ñòâèå ìîíèòîðèíãà ïîòðåáíîñòåé ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà â êàäðàõ.

Îñíîâíûìè âíóòðåííèìè ôàêòîðà-
ìè ÿâëÿþòñÿ íåãîòîâíîñòü ÷àñòè ðóêî-
âîäèòåëåé ê ðàáîòå â íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ; îòñóòñòâèå ñòèìóëîâ ó
ïåðñîíàëà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ ê ïîèñêó íîâûõ ïàðòíåðîâ, íàëàæè-
âàíèþ ñâÿçåé; íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ òðåáîâàíèÿì
ðàáîòîäàòåëåé; íåñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ
âî âçàèìîäåéñòâèè ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ è ðàáîòîäàòåëåé.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû ïàðòíåðñòâà ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âàæ-
íî íå ñòîëüêî ïðîñòîå âçàèìîäåéñòâèå,
ñêîëüêî âçàèìîäåéñòâèå ïðè ïîëó÷åíèè
îáùåãî ðåçóëüòàòà, öåëè, ðàäè êîòîðîé
è áëàãîäàðÿ êîòîðîé ïîòåíöèàëüíûå
ïàðòíåðû îðãàíèçóþòñÿ â ñèñòåìó.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî-
îáðàçíûì ñèñòåìíûé ìîíèòîðèíã ïî-
òðåáíîñòåé ñòîðîí, êîòîðûé ìîæåò áûòü
îðãàíèçîâàí ïîä ýãèäîé îáëàñòíîãî
êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî ïîäãîòîâêå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ è
ñïåöèàëèñòîâ.
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