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ËÅÑÍÎÃËÅÑÍÎÃËÅÑÍÎÃËÅÑÍÎÃËÅÑÍÎÃÎ ÊÎ ÊÎ ÊÎ ÊÎ ÊÎÌÏËÅÊÎÌÏËÅÊÎÌÏËÅÊÎÌÏËÅÊÎÌÏËÅÊÑÑÑÑÑÀÀÀÀÀ

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü êëàñòåðèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî ëåñíîãî êîìïëåêñà.
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòà êëàñòåðèçàöèè è àïðîáèðóåòñÿ íà

ìàòåðèàëàõ ëåñíîãî êîìïëåêñà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè.

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, ëåñíîé êîìïëåêñ, êëàñòåðèçàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.

Ïðîöåññ êëàñòåðèçàöèè ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê âàæíåé-
øåå íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
èíñòèòóòîâ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè,
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèç-
ìîâ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Êðîìå
òîãî, ýòî ïåðñïåêòèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ
àêòèâíûõ áèçíåñ-åäèíèö ñ öåëåíàïðàâ-
ëåííîé è ñèòóàòèâíî èçìåíÿåìîé ñòðóê-
òóðîé äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé
îáñòàíîâêè âî âíóòðåííåé è âíåøíåé
ñðåäå. Òàêîé ïîäõîä îïðåäåëÿåòñÿ òåì,
÷òî êëàñòåðèçàöèÿ – ñîâðåìåííàÿ ìèðî-
âàÿ òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ îðãàíè÷íî âïè-
ñûâàåòñÿ â èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè,
ìåòîäû è ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí, òåð-
ðèòîðèé, îòðàñëåé è ïðîìûøëåííûõ
êîìïëåêñîâ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Ñóùíîñòü êëàñòåðíîãî ïîäõîäà áàçè-
ðóåòñÿ íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïîëîæåíèÿõ, ñôîðìóëèðîâàííûõ íà îñ-
íîâå îáîáùåíèé ïðàêòèêè àìåðèêàíñ-
êèì ýêîíîìèñòîì Ì.Ý. Ïîðòåðîì. Îí
îïðåäåëèë êëàñòåð êàê ãðóïïó ãåîãðàôè-
÷åñêè ñîñåäñòâóþùèõ êîìïàíèé è ñâÿçàí-
íûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ

â îïðåäåëåííîé ñôåðå, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ îáùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè è âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà [5].

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñëîæíîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â íàøåé ñòðàíå ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ïîêà îòñóòñòâóþò ýìïèðè-
÷åñêèå äàííûå î ôóíêöèîíèðîâàíèè è
ðàçâèòèè êëàñòåðíûõ ñèñòåì. Âìåñòå ñ òåì
óæå èìååòñÿ îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà, â êî-
òîðîé îñâåùàþòñÿ ïðåäïîñûëêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ, èõ âîçìîæíûå
âèäû è ýòàïû ñîçäàíèÿ. Ýòè âîïðîñû
ïðèìåíèòåëüíî ê Âîëîãîäñêîé îáëàñòè
íåîäíîêðàòíî çàòðàãèâàëèñü â ðàáîòàõ,
îïóáëèêîâàííûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà
ñòðàíèöàõ íàñòîÿùåãî èçäàíèÿ [3, 7, 10].

Ïîæàëóé, íàèáîëåå ðàçâåðíóòî âîç-
ìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî êëàñòåðà ñâÿçûâàþòñÿ ñ ëåñíûì
êîìïëåêñîì (ËÊ). È ýòî ïîíÿòíî.
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü – ðåãèîí, îáëàäà-
þùèé çíà÷èòåëüíûì ðåñóðñíûì ïîòåí-
öèàëîì – çàïàñ äðåâåñèíû îöåíèâàåòñÿ â
1637,7 ìëí. êóá. ì, åæåãîäíàÿ ðàñ÷åòíàÿ
ëåñîñåêà ñîñòàâëÿåò 25,1 ìëí. êóá. ì.
Îáëàñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ âûãîäíûì ãåî-
ñòðàòåãè÷åñêèì ïîëîæåíèåì – áëèçîñòüþ
ðûíêîâ ñáûòà, íàëè÷èåì ðàçâèòîé ñåòè
òðàíñïîðòíûõ ïóòåé, ïðîñòðàíñòâåííûì
ðàçìåùåíèåì ëåñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé. Íà òåððèòîðèè îáëàñòè
ïðèñóòñòâóþò òàêæå âñå ïðèñóùèå êëà-
ñòåðíîé ñòðóêòóðå âçàèìîñâÿçàííûå è
âçàèìîäîïîëíÿþùèå ýëåìåíòû: êëþ÷å-
âûå ïðåäïðèÿòèÿ è ôèðìû (ëåñîçàãîòî-
âèòåëüíîãî, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî,
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öåëëþëîçíî-áóìàæíîãî è ëåñîõèìè÷åñ-
êîãî âèäîâ äåÿòåëüíîñòè); ñåòü ñåðâèñíûõ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé; èíæèíè-
ðèíãîâûå è êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû; ïðî-
åêòíûå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ; ôèíàíñîâî-êðåäèòíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü,
÷òî â îáëàñòè ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàí
ðåãèîíàëüíûé ëåñíîé êëàñòåð.

Îñíîâíûì ïîëîæèòåëüíûì àðãó-
ìåíòîì êëàñòåðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò îò èíòåãðàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé ðàçëè÷íîé ñïåöèàëèçàöèè,
÷åãî íåò ïðè ñóùåñòâóþùåé ôóíêöèî-
íàëüíîé ðàçðîçíåííîñòè ñóáúåêòîâ ëåñ-
íîãî êîìïëåêñà.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê îïðåäåëèòü
ýòîò ýôôåêò?

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñòðå-
÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå òîëêîâàíèÿ êàòåãî-
ðèè ýôôåêòà, â êîòîðûõ, îäíàêî, â îñíîâ-
íîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ åãî êîëè÷åñòâåííàÿ
îïðåäåëåííîñòü, òî åñòü âîçìîæíîñòü
âûðàæåíèÿ óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà â êàæäûé äàííûé ìîìåíò âðå-
ìåíè â íåêîòîðîì êîëè÷åñòâåííîì ïîêà-
çàòåëå. Òàê, Ê. Ìàêêîííåëë è Ñ. Áðþ
â êíèãå «Ýêîíîìèêñ» óêàçûâàþò: «Ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò îõâàòûâàåò ïðîáëå-
ìó «çàòðàòû – âûïóñê», îí õàðàêòåðèçó-
åò ñâÿçü ìåæäó êîëè÷åñòâîì åäèíèö ðåä-
êèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, è ïîëó÷åííûì
â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâîì êàêîãî-ëèáî
ïðîäóêòà. Áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîäóê-
òà, ïîëó÷àåìîå îò äàííîãî îáúåìà çàò-
ðàò, îçíà÷àåò ïîâûøåíèå ýôôåêòà.
Ìåíüøèé îáúåì ïðîäóêòà îò äàííîãî
êîëè÷åñòâà çàòðàò îçíà÷àåò ñíèæåíèå
ýôôåêòà» [4]. Èçâåñòíûé îòå÷åñòâåííûé
ýêîíîìèñò Í.Â. Ñóâîðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî â
ñàìîì îáùåì âèäå ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò ìîæíî  îïðåäåëèòü êàê âûõîä
ïðîäóêöèè ïî îòíîøåíèþ ê ôàêòîðó
(ôàêòîðàì) ïðîèçâîäñòâà. Â îñíîâå ïðåä-
ëîæåííîé èì ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ

ýôôåêòà ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå î íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîì èëè îòðàñëåâîì âûïóñ-
êå êàê î ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ â ïðîöåñ-
ñå ïðîèçâîäñòâà æèâîãî è îâåùåñòâëåí-
íîãî òðóäà. Ïî ìíåíèþ Ñóâîðîâà, ýòî îç-
íà÷àåò îïåðèðîâàíèå ìíîãîôàêòîðíîé
ìîäåëüþ ïðîèçâîäñòâà, óñòàíàâëèâàþ-
ùåé ñâÿçü  «ðåñóðñû – âûïóñê» (ëèáî
«çàòðàòû – âûïóñê»), ò. å. ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ôóíêöèåé (ÏÔ) [8, 9].

Ñëåäîâàòåëüíî, îöåíêó ýôôåêòà êëà-
ñòåðèçàöèè ìîæíî îñóùåñòâèòü ïóòåì
ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåñíîãî êîìïëåêñà â
ðàìêàõ íûíå äåéñòâóþùåé (äàëåå áóäåì
íàçûâàòü åå áàçîâîé) è êëàñòåðíîé îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Êëàñòåðíàÿ ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè
ëåñíîãî êîìïëåêñà çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê, ðàçâèòèÿ ìàð-
êåòèíãîâûõ, ñíàáæåí÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ
ñâÿçåé îïòèìèçèðóåò ýôôåêò ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè «çàòðàòû – âûïóñê».
Ýòîò ýôôåêò îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ
áîëåå ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî èñõîäÿ èç
óêàçàííîãî ñîäåðæàíèÿ èçìåðèòü äàí-
íûé ýôôåêò êàêèì-ëèáî åäèíñòâåííûì
ïîêàçàòåëåì íåëüçÿ, à òðåáóåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü èõ êîìïëåêñ.

Ïåðâûì ïîêàçàòåëåì, íåñîìíåííî,
ÿâëÿåòñÿ ïðèðîñò âûïóñêà ïðîäóêöèè.
Åãî àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà èñ÷èñëÿåòñÿ
ïî ôîðìóëå:

ΔYê  = Yê + Yá ,

ãäå ΔYê – ïðèðîñò âûïóñêà ïðîäóêöèè
ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà ïî ñðàâíåíèþ ñ áà-
çîâîé ñòðóêòóðîé ëåñíîãî êîìïëåêñà;

Yê – ñîâîêóïíûé âûïóñê ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿìè â ðàìêàõ êëàñòåðà, âûðà-
æåííûé â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ;

Yá  – ñîâîêóïíûé âûïóñê ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè âíå
êëàñòåðà (â áàçîâîé ñòðóêòóðå êîìïëåêñà),
âûðàæåííûé â ñîïîñòàâèìûõ  öåíàõ.
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Îäíàêî â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè èìåþò-
ñÿ ëèòåðàòóðíûå äàííûå î âîçìîæíîñ-
òÿõ ñíèæåíèÿ òàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñåáå-
ñòîèìîñòè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ â êëàñòåðå
óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ (ΔÑóï),
îïòèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíè-
êîâ êëàñòåðà (àóòñîðñèíã, êîîïåðàöèÿ
ñíàáæåí÷åñêèõ, ìàðêåòèíãîâûõ è äðóãèõ
óñëóã), ò. å. ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîíûõ
èçäåðæåê (ΔÑì).

Ðàññ÷èòàòü èõ âëèÿíèå íà ñåáåñòîè-
ìîñòü êîìïëåêñà ìîæíî ïî ôîðìóëàì:

ΔÑóï = (ÓÇá – ÓÇá × Êá × Yá / Yê) × Yê ,
ãäå Êá – äîëÿ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñ-

õîäîâ â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ïî ñóì-
ìå ïðåäïðèÿòèé ËÊ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â
áàçîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå).

ΔÑì = (Áê – Áá) × Yê  × Êï ,
ãäå Áê è Áá  – ñòîèìîñòü ìàðêåòèíãîâûõ  è

ñáûòîâûõ óñëóã, â äîëÿõ öåíû ðåàëèçàöèè;
Êï – äîëÿ ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìàÿ ÷å-

ðåç ïîñðåäíè÷åñêèå ôèðìû.

Òðåòèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòà îò êëàñ-
òåðèçàöèè – ýòî ïðèðîñò ðåíòàáåëüíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà:

Ðê – Ðá  > 0,
ãäå Ðê è Ðá  – ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîä-

ñòâà ïðîäóêöèè, âûðàæåííàÿ â ïðîöåíòàõ,
ñîîòâåòñòâåííî, â ðàìêàõ êëàñòåðà è â áà-
çîâîé ñòðóêòóðå.

Äëÿ âû÷èñëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà:

Ð = (100 – ÓÇ) / ÓÇ × 100, %.

×åòâåðòûé ÷àñòíûé ïîêàçàòåëü ýô-
ôåêòà êëàñòåðèçàöèè, èìåþùèé, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, âàæíåéøåå ýêîíîìè÷åñ-
êîå è ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå, – ýòî ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà:

ÏÒê / ÏÒá > 1,
ãäå ÏÒê è ÏÒá – ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

òðóäà ðàáîòàþùåãî (â äåíåæíîì âûðàæå-
íèè), ñîîòâåòñòâåííî, â ðàìêàõ êëàñòåðà è
â áàçîâîé ñòðóêòóðå.

Ð.Þ. Ñåëèìåíêîâ. Îöåíêà ýôôåêòà êëàñòåðèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî ëåñíîãî êîìïëåêñà

(2)

Îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà èçìåíåíèÿ
îáúåìîâ ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îòíîøåíèå:

Yê / Yá > 1.
Ïðèðîñò ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàåòñÿ

áîëåå ïîëíîé çàãðóçêîé ìîùíîñòåé,
ëó÷øèì ñíàáæåíèåì ñûðüåì è äðóãèìè
ðåñóðñàìè, ïîòðåáëÿåìûìè â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà. Îí ìîæåò áûòü èñ÷èñëåí
ïî ôîðìóëå:

ΔYê = Σ  Vn × (Ìê - Ìá) × Zá ,
ãäå n – êîëè÷åñòâî ó÷àñòâóþùèõ â òåõ-

íîëîãè÷åñêîì ïðîöåññå (ÏÔ) ïðîèçâîäñòâ;
Vn – ôèçè÷åñêèé îáúåì n-ãî âèäà ëåñî-

ïðîäóêöèè;
Ìê – êîýôôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ðàìêàõ
êëàñòåðà;

Ìá – êîýôôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â áàçîâîé
ñòðóêòóðå ËÊ;

Zá – öåíà ðåàëèçàöèè åäèíèöû ïðîäóê-
öèè, âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè ËÊ
(â áàçîâîé ñòðóêòóðå).

Âòîðûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòà êëàñ-
òåðèçàöèè ñëóæèò ñíèæåíèå óäåëüíûõ
çàòðàò:

ÓÇê  – ÓÇá < 0 ,
ãäå ÓÇê – çàòðàòû íà ðóáëü âûïóñêà è

ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ïî ñóììå ïðåä-
ïðèÿòèé) â ðàìêàõ êëàñòåðà, êîï.;

ÓÇá  – çàòðàòû íà ðóáëü âûïóñêà è ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè (ïî ñóììå ïðåäïðèÿ-
òèé) â áàçîâîé ñòðóêòóðå ËÊ, êîï.

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé óäåëüíûõ çàòðàò
ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþ-
ùèõ ñîîòíîøåíèé:

ÓÇê  = Ñê / Yê   è   ÓÇá = Ñá / Yá ,

ãäå Ñê  è Ñá  – ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
(ïî ñóììå ïðåäïðèÿòèé) ñîîòâåòñòâåííî â
ðàìêàõ êëàñòåðà è â áàçîâîé ñòðóêòóðå ËÊ.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïîêà ìû íå
ðàñïîëàãàåì ýìïèðè÷åñêèìè äàííûìè
î äèíàìèêå ñåáåñòîèìîñòè â óñëîâèÿõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðíîé ñèñòåìû.

1

n
(3)

(4)

(5)

(10)

(9)

(8)

(7)

(6)
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Ïîêàçàòåëè äàííîé ãðóïïû õàðàêòå-
ðèçóþò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Íî ïðèìåíè-
òåëüíî ê êëàñòåðèçàöèè î÷åíü âàæíî
îïðåäåëèòü ýôôåêò ñ òî÷êè çðåíèÿ ðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ. ×åì áîëüøå ïîëåçíîãî ïðî-
äóêòà áóäåò ïîëó÷åíî ïðè ïåðåðàáîòêå
ñðóáëåííîé äðåâåñèíû, òåì âûøå ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðåäëàãàåìîé îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû. Íà íàø âçãëÿä, íàèáî-
ëåå ïîëíî ýòîò ýôôåêò îòðàæàåòñÿ ïî-
êàçàòåëåì îáúåìà âûïóñêà òîâàðíîé
ïðîäóêöèè íà îäèí êóáè÷åñêèé ìåòð
äðåâåñèíû â êðóãëîì âèäå, âû÷èñëÿåìûì
ïî ôîðìóëå:

ÒÏ / Vð  èëè ÒÏ / Vâ ,
ãäå ÒÏ – îáúåì òîâàðíîãî âûïóñêà ËÊ â

äåíåæíîì èñ÷èñëåíèè;
Vð – ôèçè÷åñêèé îáúåì ðóáîê ëåñà íà

òåððèòîðèè îáëàñòè;
Vâ – ôèçè÷åñêèé îáúåì âûâîçêè, ò. å.

îáúåì äðåâåñèíû, äîñòàâëåííîé ê êîíå÷íûì
ïóíêòàì ïîòðåáëåíèÿ, äëÿ ðàñêðÿæåâêè íà
ñîðòèìåíòû è ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè èõ
â êðóãëîì âèäå çà ïðåäåëû îáëàñòè èëè ïî-
ñòàâêè èõ íà äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà äëÿ áîëåå ãëóáîêîé
ïåðåðàáîòêè.

Åñëè òîæäåñòâî Òê / Òá > 1 (êàê 1 êóá.
ì âûâîçêè, òàê è 1 êóá. ì ðóáîê) ñïðà-
âåäëèâî, òî êëàñòåðíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà áîëåå ýôôåêòèâíà â ÷àñ-
òè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äðå-
âåñíîãî ñûðüÿ.

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêå
îöåíèì âîçìîæíûé ýôôåêò îò êëàñòåðè-
çàöèè ðåãèîíàëüíîãî ëåñíîãî êîìïëåê-
ñà, èñïîëüçóÿ ôàêòè÷åñêèå äàííûå î åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèè  â 2007 ãîäó è ìàòå-
ðèàëû Ëåñíîãî ïëàíà, ðàçðàáîòàííîãî
äåïàðòàìåíòîì ëåñíîãî êîìïëåêñà Ïðà-
âèòåëüñòâà îáëàñòè (òàáë. 1). Ïðè ýòîì
áóäåì èñõîäèòü èç óñëîâíîãî ïðåäïîëî-
æåíèÿ, ÷òî êëàñòåð ñôîðìèðîâàí è îõ-
âàòûâàåò âåñü ëåñíîé êîìïëåêñ ðåãèîíà.

Îïòèìèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî-
÷åê ïðè ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðíîé
ñòðàòåãèè ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðîñò
îáúåìîâ âûïóñêà ëåñîïðîäóêöèè ïðåæ-
äå âñåãî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ çàãðóçêè
ìîùíîñòåé. Êàê íàì âèäèòñÿ, èñïîëüçî-
âàíèå ïðîåêòíûõ ìîùíîñòåé ïî îñíîâ-
íîé ãðóïïå ëåñîïðîäóêöèè ìîæåò ñîñòà-
âèòü: 90% – ïî âûâîçêå è ïðîèçâîäñòâó
ïèëîìàòåðèàëîâ, 99% – ïî ïðîèçâîäñòâó
ôàíåðû è ÄÑÏ, 60% – ïî öåëëþëîçå.
Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì ïðèðîñò âûïóñêà
òîâàðíîé ïðîäóêöèè ëåñíîãî êîìïëåê-
ñà çà ñ÷åò ýòîãî ôàêòîðà ìîæåò ñîñòàâèòü
1,7 ìëðä. ðóá. (òàáë. 2).

Èíòåãðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðàìêàõ
ëåñíîãî êëàñòåðà ïîçâîëÿåò îïòèìèçè-
ðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå, ìàðêåòèíãîâûå,
ñíàáæåí÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ñâÿçè, ñíè-
çèòü óñëîâíî-ïîñòîÿííûå çàòðàòû. Ñóäÿ
ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè
ãðóïïû âñïîìîãàòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
(îêàçûâàþùèõ ìàðêåòèíãîâûå è ñáûòî-
âûå óñëóãè, âêëþ÷àþùèå ýêñïîðò ëåñî-

Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

(11)

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè ðåãèîíàëüíîãî ëåñíîãî êîìïëåêñà ïî äàííûì Ëåñíîãî ïëàíà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Показатели Ед. изм. 2007 г. 

Выпуск товарной продукции  млн. руб. 29 118,7 
Себестоимость товарной продукции млн. руб. 25 669,8 
В т.ч. условно-постоянные расходы млн. руб. 5 230,9 
Затраты на рубль товарной продукции коп. 88,2 
В т.ч. удельные условно-постоянные расходы коп. 18,0 
Численность работающих тыс. чел. 47,0 
Среднемесячная заработная плата руб. 9788 
Рентабельность производства % 13,4 
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ïðîäóêöèè), ó íåêîòîðûõ èç íèõ äîëÿ
ìàðêåòèíãîâûõ è ñáûòîâûõ óñëóã â ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 15%,
à â ñðåäíåì ïî ëåñíîìó êîìïëåêñó – 20%.
Â ðàìêàõ êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæåò äîñòèãíóòü
15%. Êàê îòðàçÿòñÿ ýòè èçìåíåíèÿ â öå-
ëîì íà äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñà, ïîêàçà-
íî â òàáëèöå 3.

Ïî äàííûì, ïðèâåäåííûì â òàáëèöå,
âèäíî, ÷òî êëàñòåðèçàöèÿ ëåñíîãî êîì-
ïëåêñà ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü óäåëüíûå
óñëîâíî-ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïî÷òè íà
6 êîïååê. Ýòî ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ

Òàáëèöà 2. Ïðèðîñò îáúåìîâ âûïóñêà

Òàáëèöà 3. Èçìåíåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è ðåíòàáåëüíîñòè

íà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà â êëàñ-
òåðå. Ðåíòàáåëüíîñòü ìîæåò ñîñòàâèòü
áîëåå 20%, ÷òî âûøå äàííûõ Ëåñíîãî
ïëàíà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà 8%.

Åùå îäíèì ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëü-
òàòîì êëàñòåðèçàöèè ëåñíîãî êîìïëåê-
ñà îáëàñòè ñòàíåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà (òàáë. 4).

Â ñðåäíåì ïî êîìïëåêñó ãîäîâîé
ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ìîæåò ñîñòàâèòü îêîëî 14%.

Ýòè ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå îòðàçÿòñÿ íà ðîñòå ïðîäóêòèâ-
íîñòè îäíîãî êóá. ì äðåâåñèíû â êðóãëîì
âèäå (òàáë. 5).

Òàáëèöà 4. Èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ëåñíîì êîìïëåêñå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè

Виды производств 

Коэффициент 
использования 

мощности в базовом 
варианте, % 

Коэффициент 
использования 

мощности в кластере, 
% 

Прирост физического 
объема продукции 

Цена за 
единицу, руб. 

Прирост товарной 
продукции,  
млн. руб. 

Вывозка 87,1 90 169,4 тыс. куб. м 621,0 105,2 
Пиломатериалы 55,1 90 413,8 тыс. куб. м 2 013,0 832,9 
Фанера 98,5 99 1,2 тыс. куб. м 8 084,1 9,4 
ДСП 96,6 99 12,1 тыс. куб. м 3 257,0 39,4 
Целлюлоза (по варке) 30,5 60 30,0 тыс. т. 23 700,0 710,3 
Итого прирост выпуска за счет кластерной организации субъектов лесного комплекса 1 697,3  

 

Показатели Ед. изм. Вне кластера В кластере 

Объем выпуска товарной продукции в условиях функционирования Млн. руб. 29 118,7 30 815,9 

Сумма условно-постоянных затрат в лесном комплексе Млн. руб. 5 230,9 
Удельные условно-постоянные расходы Коп. 18,0 17,0 
Снижение затрат на рубль товарной продукции за счет снижения удельных 
условно-постоянных расходов 

Коп. - -1,0 

Доля маркетинговых услуг в цене реализации % 20 15 

Изменение условно-постоянных затрат, всего экономия (-) Млн. руб. - -1 479,2 

Изменение удельных условно-постоянных затрат на рубль товарной 
продукции, за счет аутсорсинга и кооперации услуг, снижение (-) Коп. - -4,8 

Всего снижение удельных условно-постоянных затрат Коп. - -5,8 
Итого условно-постоянные затраты Коп. 88,2 82,4 
Рентабельность производства % 13,4 21,4  

 

Показатели Ед. изм. Вне кластера В кластере 

Численность персонала ЛК Тыс. чел 47,0 43,85 

Снижение численности работающих за счет аутсорсинга и 
кооперации услуг Тыс. чел - -3,15 

Производительность труда Тыс. руб. / чел. 619,5 702,7  
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Ïîäâîäÿ èòîã íàøèõ ðàñ÷åòîâ ýôôåê-
òà êëàñòåðèçàöèè ëåñíîãî êîìïëåêñà,
ïðåäñòàâèì ãðóïïó èíäèêàòèâíûõ ïîêà-
çàòåëåé (òàáë. 6).

Ïðèâåäåííûå äàííûå ïîçâîëÿþò
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïðè êëàñòåðíîé
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èíäèêàòèâ-
íûå ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëåñíîãî êîìï-

Òàáëèöà 5. Ïðîäóêòèâíîñòü îäíîãî êóáè÷åñêîãî ìåòðà äðåâåñèíû

Òàáëèöà 6. Ýôôåêòèâíîñòü ëåñíîãî êëàñòåðà Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (â ðàñ÷åòå íà ãîä)

ëåêñà âûøå, ÷åì ïðè ñóùåñòâóþùåé
ôóíêöèîíàëüíîé ðàçðîçíåííîñòè åãî
ñóáúåêòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåãèîíàëü-
íûé ëåñíîé êëàñòåð – ñòðóêòóðà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü âñå
ðåñóðñû, çàäåéñòâîâàííûå â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ïðîöåññå, è íà ýòîé îñíîâå
îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíûé ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò.

Показатели Ед. изм. Вне кластера В кластере 

Вывозка Млн. куб. м 11,44 11,62 
Объем выпуска товарной продукции Млн. руб. 29 118,7 30 815,9 
Продуктивность 1 куб. м по вывозке Руб. 2 545,3 2 652,8  

 

Показатели Ед. изм. Вне кластера В кластере Изменение показателя, в % 

Выпуск товарной продукции Млн. руб. 29 118,7 30 815,9 105,8 
Условно-постоянные затраты Коп. 88,2 82,4 93,4 
Рентабельность производства % 13,4 21,4 + 8 % 
Производительность труда Тыс. руб./ чел. 619,5 702,7 113,4 
Продуктивность 1 куб. м по вывозке Руб. 2 545,3 2 652,8 104,2  

 




