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ÓÄÊ 331.5(470.12)

È.È. Ñâèðåëêèíà, Ê.À. Ãóëèí

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÑÔÅÐÅ
ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí îïûò ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Íà ìàòåðèàëàõ Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ðàññìîòðåíû

îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðîâåäåíà åå îöåíêà.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, âçàèìîäåéñòâèå ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, ÑÏÎ, ÂÏÎ
è ðàáîòîäàòåëåé, ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ
(1960 – 1970-å ãã.), òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðå-
âîëþöèÿ, ïîâîðîò ê èíôîðìàöèîííî
îðèåíòèðîâàííîìó îáùåñòâó, â êîòîðîì
ïðîöåññû ñèíòåçà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çíàíèé ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè (1980 –
1990-å ãã.), ïðåäúÿâèëè ïîâûøåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðà-
çîâàíèþ. Â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå âàæíî íå
òîëüêî îáåñïå÷èâàòü ðîñò äîëè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â
ñîñòàâå ðàáî÷åé ñèëû, íî è ñîçäàâàòü
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ãðàæäàí, ðàçâèâàòü èõ
ñïîñîáíîñòè àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñîöè-
àëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì èçìåíåíèÿì.
Â îáùåñòâå, îñíîâàííîì íà çíàíèè, âàæ-
íåå íàó÷èòü ó÷èòüñÿ. Áóäóùèé ïðîôåñ-
ñèîíàë äîëæåí îáëàäàòü ñòðåìëåíèåì

Ï. Ì. Ñîâåòîâ, Ð. Ñ. Âåðíîäóáåíêî

ÑÂÈÐÅËÊÈÍÀ Èðèíà Èâàíîâíà
àñïèðàíò ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

ê ñàìîîáðàçîâàíèþ íà ïðîòÿæåíèè
âñåé æèçíè, óìåòü ïðèìåíÿòü è îáíîâ-
ëÿòü çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäèìûå åìó
â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå äîëæíî âûïîëíÿòü äâå îñíîâíûå
ôóíêöèè: áûòü ãèáêèì, îðèåíòèðîâàí-
íûì íà ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ è ïîâû-
øàòü àäàïòèâíûå ñïîñîáíîñòè áóäóùèõ
ðàáîòíèêîâ.

Â ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ âñå áî-
ëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå
ïàðòíåðñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ è ñôåðîé òðóäà.
Âçàèìîäåéñòâèå ó÷ðåæäåíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàáîòîäàòå-
ëåé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå
ñîñòàâíîé ÷àñòè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà êàê âèäà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé

ÃÓËÈÍ Êîíñòàíòèí Àíàòîëüåâè÷
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê,
çàì. äèðåêòîðà ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ
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â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå, ñòðîÿùèõ-
ñÿ íà ñîãëàñîâàíèè èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ýòîãî ïðîöåññà. Ñîâìåñòíàÿ
ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîçâîëÿåò ìî-
äåðíèçèðîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ ñ ó÷åòîì
òðåáîâàíèé ðûíêà òðóäà ê ñïåöèàëèñòàì
è, òåì ñàìûì, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 1990 ã. Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ îïðåäåëè-
ëà òåðìèí «ïàðòíåðñòâî» (partnership)
êàê ñèñòåìû ñîòðóäíè÷åñòâà, îñíîâàí-
íûå íà îòêðûòûõ ñîãëàøåíèÿõ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè èíñòèòóòàìè, ïîäðàçóìåâà-
þùèõ ïîíèìàíèå, ñîâìåñòíî ïðèíÿòûå
ïëàíû è ñîâìåñòíóþ ðàáîòó [9].

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî-ðàç-
íîìó. Ýòî è ñïåöèôè÷åñêèé òèï îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, è öèâèëèçîâàí-
íûé ìåòîä èõ ðåãóëèðîâàíèÿ íà îñíîâå
çàêîíîâ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ,
êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé.
Ýòî èäåîëîãèÿ öèâèëèçîâàííîãî îáùå-
ñòâà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, èäåîëîãèÿ
ñîöèàëüíîãî ìèðà è ñîöèàëüíûé èíñòè-
òóò – ñèñòåìà îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé.
Ýòî è èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
öåëîì è îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ [13, 9].

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, ïî îïðåäåëå-
íèþ Ì.Â. Íèêèòèíà, – ýòî îñîáûé òèï
âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñî âñåìè ñóáúåêòàìè ðûíêà
òðóäà, åãî èíñòèòóòàìè, à òàêæå òåððè-
òîðèàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ,
íàöåëåííûé íà ìàêñèìàëüíîå ñîãëàñî-
âàíèå è ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ ýòîãî ïðîöåññà [15].

Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ðàçâèòèè ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèíàäëåæèò ðàáîòî-
äàòåëÿì è èõ îðãàíèçàöèÿì. Îäíàêî ýòî
íå îçíà÷àåò, ÷òî îíè âñåãäà ÿâëÿþòñÿ èíè-
öèàòîðàìè ñîöèàëüíîãî äèàëîãà. Ñòå-
ïåíü èíèöèàòèâíîñòè ðàáîòîäàòåëåé âî

ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òðàäèöèÿìè, ïðî-
èçâîäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè è ìîäå-
ëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Â ìèðå ñëîæèëîñü òðè áàçîâûå ìîäå-
ëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå
îáùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
è îáó÷åíèÿ:

1. Ãîñóäàðñòâî íå èãðàåò ñóùåñòâåí-
íîé ðîëè èëè îíà íåçíà÷èòåëüíà (Âåëè-
êîáðèòàíèÿ). Â ýòîé ñòðàíå ñîöèàëüíû-
ìè ïàðòíåðàìè â îáëàñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàþò ïðå-
èìóùåñòâåííî ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè,
îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñàìî
îáó÷åíèå, è îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿ-
þùèå èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé, à çíà÷å-
íèå ïðîôñîþçîâ äîâîëüíî íåâåëèêî.

2. Ãîñóäàðñòâî ïëàíèðóåò è ðåàëèçó-
åò ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå è îáó-
÷åíèå è óïðàâëÿåò èì, êàê ýòî ïðîèñõî-
äèò âî Ôðàíöèè. Ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû
ñîâìåñòíî ñ ïðàâèòåëüñòâîì ïðèíèìàþò
êàê ôîðìàëüíîå, òàê è íåôîðìàëüíîå
ó÷àñòèå â ïëàíèðîâàíèè, ðåàëèçàöèè,
êîíòðîëå, à èíîãäà è â ôèíàíñèðîâàíèè
íîâûõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

3. Ãîñóäàðñòâî îïðåäåëÿåò îáùèå
ðàìêè äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ êîìïàíèé
è îðãàíèçàöèé â ñôåðå ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ – â Ãåðìà-
íèè (äóàëüíàÿ ñèñòåìà1 ), Íèäåðëàíäàõ,
Äàíèè [17].

Ïðèâëå÷åíèå ðàáîòîäàòåëåé ê ñîöè-
àëüíîìó ïàðòíåðñòâó îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñëåäóþùèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ:

– ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè ðàáîòî-
äàòåëÿì, ñîçäàþùèì äîïîëíèòåëüíûå
ó÷åáíûå ìåñòà äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáó÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå;

1 Äóàëüíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïîäðàçóìå-
âàåò ïàðàëëåëüíîå îáó÷åíèå â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè è íà ïðîèçâîäñòâå. Â îñíîâó îáó÷å-
íèÿ ïîëîæåí ïðèíöèï âçàèìîñâÿçè òåîðèè ñ
ïðàêòèêîé.

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
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– ñîçäàíèå â ðàìêàõ êîëëåêòèâíûõ
äîãîâîðîâ ó÷åáíûõ ôîíäîâ;

– ïðåäîñòàâëåíèå ññóä äëÿ îðãàíè-
çàöèè êóðñîâ ïåðåîáó÷åíèÿ è ïåðåïîä-
ãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ;

– ãîñóäàðñòâåííûå äîòàöèè íà îáó-
÷åíèå íà ðàáî÷åì ìåñòå;

– íàëîãîâûå ëüãîòû ïðåäïðèÿòèÿì
[13, 12].

Ïðàêòèêà ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ïî-
êàçûâàåò, ÷òî óêðåïëåíèþ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìåæäó ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè
â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
îðãàíîâ è ñòðóêòóð íà íàöèîíàëüíîì è

ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, à òàêæå íà óðîâ-
íå îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Òàê, â Íèäåð-
ëàíäàõ âåäóùóþ ðîëü â ñèñòåìå ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà èãðàþò íàöèî-
íàëüíûå îðãàíèçàöèè ïî ïðîôåññèî-
íàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è îáó÷åíèþ,
â Âåëèêîáðèòàíèè – îòðàñëåâûå ñîâåòû
ïî âîïðîñàì óìåíèé, â Ãåðìàíèè –
êîìèòåòû ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó-
÷åíèþ, âî Ôðàíöèè – Ïîñòîÿííàÿ êî-
ìèññèÿ Íàöèîíàëüíîãî ñîâåòà ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûì îáó÷åíèåì
[17].

Ñâîäíûå ôóíêöèè îðãàíîâ ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â ñòðàíàõ ÅÑ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1. Ôóíêöèè îðãàíîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà

Ïî ìíåíèþ Î.Í. Îëåéíèêîâîé,
îïûò ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ âîçìîæíî
ïðèìåíèòü è â ðîññèéñêîé ñèñòåìå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñëåäóþ-
ùèõ îáëàñòÿõ:

– ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ è ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ;

– àíàëèç è ìîíèòîðèíã ðûíêà òðóäà;
– ïðîãíîç ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà

ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

È.È. Ñâèðåëêèíà, Ê.À. Ãóëèí. Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà

Страна Наименование организации Состав Функции 

Нидерланды Национальные организации 
по профессиональному 
образованию и обучению 

Представители 
промышленности и 
бизнеса 
Представители 
Конфедерации 
профсоюзов Нидерландов 
Представители системы 
образования 

Формирование содержания профобразования и 
обучения  
Организация производственного обучения 
Мониторинг социальных и технологических 
изменений на рынке труда 
Разработка конечных целей (стандартов) обучения 
Обеспечение качества итоговой аттестации 
Разработка и обновление системы национальных 
квалификаций 

Великобритания Отраслевые советы по 
вопросам умений 

Представители 
работодателей разных 
отраслей национальной 
экономики 

Формирование базы занятости 
Разработка национальных стандартов профессий и 
совершенствование национальной системы 
квалификаций 
Анализ и предоставление информации о 
существующих возможностях обучения 
Развитие услуг в области сопровождения 
профессиональной карьеры 

Германия Комитеты по 
профессиональному 
обучению 

Представители 
работодателей 
Представители работников 
организаций 
Представители Земельного 
правительства 

Участие в организации производственного обучения 
на базе учебных заведений 
Разработка квалификаций в дуальной системе 
профессионального образования 
Инициатива по обновлению профессиональных 
квалификаций 

Франция Постоянная комиссия 
Национального совета по 
управлению 
профессиональным 
обучением 

Представители 
работодателей 
Представители 
профсоюзов 
Представители 
министерств 

Участие в обязательной профессиональной 
ориентации и консультировании учащихся в системе 
среднего образования 
Разработка новых видов сертификатов и 
национальных дипломов 
Распоряжение налогами с населения и сборами с 
предприятий на развитие непрерывного 
профессионального обучения 
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– îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé
è áàçîâûõ óìåíèé;

– ðàçðàáîòêà ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì
îáó÷åíèÿ è òðåáîâàíèé ê îöåíêå êîìïå-
òåíöèé è ó÷àñòèå â îöåíêå ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé è èòîãîâîé îöåíêå âûïóñêíèêîâ;

– ïðåäîñòàâëåíèå ìåñò äëÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðàêòèêè, îðãàíèçàöèÿ
ñòàæèðîâîê è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ;

– ðàçâèòèå îáó÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè;

– ôîðìèðîâàíèå êîíñîëèäèðîâàí-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ ôîíäîâ äëÿ ïîääåð-
æêè è ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ [17].

Íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ
óñòîé÷èâîãî è êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó-
÷åíèÿ âûñòóïàåò èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è íàëè÷èå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñðåäû òîëüêî íà÷èíàåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ. Îñíîâîïîëàãàþùåé
ïðàâîâîé íîðìîé äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîäåêëà-
ðèðîâàííàÿ â ñòàòüå 2 Çàêîíà ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» íîðìà î òîì, ÷òî ïîëèòè-
êà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ «îñíîâûâàåò-
ñÿ íà ïðèíöèïå ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîãî õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ» [3].
Ñåãîäíÿ â ñòðàíå èìååòñÿ çíà÷èòåëüíûé
îïûò ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñè-
ñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, íî ãîðàçäî ìåíü-
øèé – ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííîñòè, â ÷àñò-
íîñòè ðàáîòîäàòåëåé, â ýòîì ïðîöåññå.

Ïðèíÿò ðÿä çàêîíîâ è ïîñòàíîâëåíèé
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ðåãóëèðóþùèõ
ïðàâîîòíîøåíèÿ â ñôåðå ïðîôîáðàçî-
âàíèÿ. Òàê, çàêîíû «Îá àâòîíîìíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ» [5] è «Î ïîðÿäêå ôîðìèðî-
âàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öåëåâîãî êàïè-

òàëà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé»
äàþò âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàòü äîë-
ãîñðî÷íûå èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû
[7]. Ïðè ýòîì ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ è
ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ìàêñèìàëüíî
ïðîçðà÷åí, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâ-
íîìó êîíòðîëþ íàä èñïîëüçîâàíèåì
âëîæåííûõ ïîïå÷èòåëÿìè ñðåäñòâ, êðî-
ìå òîãî, æåðòâîâàòåëè è ïîëó÷àòåëè îñ-
âîáîæäàþòñÿ îò äâîéíîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ [13, 18]. Çàêîí «Î âíåñåíèè èçìå-
íåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëÿõ ïðå-
äîñòàâëåíèÿ îáúåäèíåíèÿì ðàáîòîäàòå-
ëåé ïðàâà ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ» äàåò îáúåäèíåíèÿì ðàáîòîäàòåëåé
ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
â ôîðìèðîâàíèè ïåðå÷íåé íàïðàâëå-
íèé ïîäãîòîâêè (ñïåöèàëüíîñòåé) âûñ-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
â ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè âóçîâ
è, òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòü îòðà-
æàòü èíòåðåñû ýêîíîìèêè â ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ [6].

Â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íîðìàòèâíîé
áàçîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â ñèñòåìå íà÷àëüíîãî è ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ Çàêîí «Î íà÷àëüíîì è ñðåäíåì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè» [1].
Ðàáîòîäàòåëè è èõ îáúåäèíåíèÿ ìîãóò
áûòü ïðèâëå÷åíû ê ðàçðàáîòêå ó÷åáíî-
ïðîãðàììíîé äîêóìåíòàöèè ïî ïîäãî-
òîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ è
ñïåöèàëèñòîâ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðàêòèêè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãè-
÷åñêîé áàçû ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷åíèþ
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíè-
êîâ ïðè ïðîâåäåíèè èõ ãîñóäàðñòâåííîé
(èòîãîâîé) àòòåñòàöèè è ò. ä.

Êîîðäèíèðóþùèì îðãàíîì â ðåãó-
ëèðîâàíèè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé è ñîãëàñîâàíèè ñîöèàëüíî-

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
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ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòîðîí ÿâëÿ-
åòñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå Ðîññèéñêàÿ
òðåõñòîðîííÿÿ êîìèññèÿ [8], íà ðåãèî-
íàëüíîì – îáëàñòíàÿ òðåõñòîðîííÿÿ êî-
ìèññèÿ [2], â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò
ïðåäñòàâèòåëè îáúåäèíåíèé ðàáîòîäà-
òåëåé, ïðîôñîþçîâ è ïðàâèòåëüñòâà.
Ñ öåëüþ ñîãëàñîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èí-
òåðåñîâ ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ â âîïðî-
ñàõ ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ ñ 2007 ã. â Âî-
ëîãîäñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò îáëàñòíîé
êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò [4].

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íåîáõîäèìîñòü
ïàðòíåðñòâà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ è çàèíòåðåñîâàííîñòü
ñòîðîí â åãî ðàçâèòèè, à òàêæå íàëè÷èå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ñîòðóäíè-
÷åñòâî áèçíåñà è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé íåëüçÿ íàçâàòü ðåçóëüòàòèâ-
íûì. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò äâå
îñíîâíûå ïðîáëåìû.

Âî-ïåðâûõ, íåñîîòâåòñòâèå ñòðóêòó-
ðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ òðåáîâàíèÿì ýêî-
íîìèêè ðåãèîíà. Ðóêîâîäèòåëè ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé èñïûòûâàþò
ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ, êîòîðàÿ â 2007 ã.
âûðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. íà 12%
è ñîñòàâèëà 59,5 òûñ. ÷åë., èç íèõ äëÿ

çàìåùåíèÿ äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ –
òîëüêî 17% [19]. Â òî æå âðåìÿ âûïóñê
ðàáî÷èõ êàäðîâ èç ó÷ðåæäåíèé íà÷àëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñîêðàòèëñÿ íà 11% (çà ïåðèîä 2004 –
2007 ãã.) [16]. Áîëåå òîãî, ïî äàííûì ìî-
íèòîðèíãà êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà Âîëîãîäñêîé îá-
ëàñòè 

2 (2007 ã.), ñâûøå ïîëîâèíû æèòå-
ëåé òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà (55%) íå
ðàáîòàþò ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñ-
òè, â âîçðàñòíîé ãðóïïå äî 35 ëåò èõ
äîëÿ åùå áîëüøå (61%).

Âî-âòîðûõ, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, ïî
ìíåíèþ ðàáîòîäàòåëåé. Áîëüøàÿ ÷àñòü
èç íèõ îöåíèâàåò ïîäãîòîâêó âûïóñê-
íèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñðåäíþþ. Â îòíîøå-
íèè ó÷àùèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷è-
ëèù è ëèöååâ ïîäîáíûì îáðàçîì âûñ-
êàçàëèñü 60% ðóêîâîäèòåëåé, â îòíîøå-
íèè ó÷àùèõñÿ òåõíèêóìîâ è êîëëåä-
æåé – 70%, â îòíîøåíèè ñòóäåíòîâ
âóçîâ – 54% (òàáë. 2). Ðóêîâîäèòåëè
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ äåêàíîâ) ãîðàçäî
âûøå îöåíèâàþò óðîâåíü ïîäãîòîâëåí-
íîñòè âûïóñêíèêîâ.

Òàáëèöà 2. Îöåíêà ðàáîòîäàòåëÿìè è ðóêîâîäèòåëÿìè ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(âêëþ÷àÿ äåêàíîâ) Âîëîãîäñêîé îáëàñòè óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè âûïóñêíèêîâ

ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (â % îò ÷èñëà îòâåòèâøèõ)

2 Ìîíèòîðèíã êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîâîäèòñÿ ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ åæåãîäíî ñ 1996 ã. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ íàñåëåíèå Âîëîãîäñêîé îáëàñòè â òðó-
äîñïîñîáíîì âîçðàñòå. Îïðîñû ïðîõîäÿò â ãîðî-
äàõ Âîëîãäå è ×åðåïîâöå è â âîñüìè ðàéîíàõ
îáëàñòè. Îáúåì âûáîðêè ñîñòàâëÿåò 1500 ÷åëîâåê.

Â öåëÿõ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàáîòîäàòå-
ëÿìè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè è îöåíêè åãî
ýôôåêòèâíîñòè â 2007 ã. ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå.

È.È. Ñâèðåëêèíà, Ê.À. Ãóëèí. Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà

Выпускники 

ПУ, лицея техникума, колледжа вуза Вариант ответа 

Работодатели Руководители Работодатели Руководители Работодатели Руководители 

Высокий 3,5 4,2 1,4 5,9 1,3 13,8 

Достаточно высокий 17,5 62,5 24,6 58,8 35,9 62,1 

Средний 59,6 33,3 69,6 35,3 53,8 24,1 

Низкий 19,3 0,0 4,3 0,0 9,0 0,0 

Источник: Данные экспертных опросов руководителей учреждений профессионального образования и предприятий (организаций) 
Вологодской области, 2007 г. 
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Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïîñëóæèëè
äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè è ðå-
çóëüòàòû ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ ðóêîâîäè-
òåëåé ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî (äàëåå – ÍÏÎ), ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî (ÑÏÎ) è âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÂÏÎ),
âêëþ÷àÿ äåêàíîâ3 ; à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îáëàñòè4 .

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, 96% ðóêî-
âîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, äåêàíîâ âóçîâ è 61%

ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé óêàçàëè,
÷òî îñóùåñòâëÿþò ñîòðóäíè÷åñòâî. Åãî
îñíîâíîé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïðàêòèêè ó÷àùèõñÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ (òàáë. 3). Íà âòî-
ðîì è òðåòüåì ìåñòàõ ïî ðàñïðîñòðà-
íåííîñòè – ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé (îðãà-
íèçàöèé) â äíÿõ îòêðûòûõ äâåðåé,
êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ
îáðàçîâàíèÿ, ÿðìàðêàõ âàêàíñèé è çà-
êëþ÷åíèå äîãîâîðîâ î ïîäãîòîâêå ðà-
áî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ.

Òàáëèöà 3. Ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè
è îðãàíèçàöèÿìè Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (â % îò ÷èñëà òåõ, êòî îñóùåñòâëÿåò ñîòðóäíè÷åñòâî)

Ïðàêòèêó íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîõî-
äÿò, êàê ïðàâèëî, âñå ó÷àùèåñÿ è ñòóäåí-
òû, ïîñêîëüêó ýòî ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé
÷àñòüþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îäíàêî ðå-
çóëüòàòû îïðîñîâ ñòóäåíòîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò5 , ÷òî îíà â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïå-
íè ñïîñîáñòâóåò ïðèâèòèþ èì êóëüòóðû

ïîñòîÿííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ è îáó÷åíèÿ. Êîñâåííûì ñâèäåòåëü-
ñòâîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â ïðî-
öåññå ó÷åáû â âóçå ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå
äîëè òåõ, êòî îðèåíòèðîâàí íà ðàáîòó ïî
èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè, – ñ 69% íà
ïåðâîì êóðñå äî 52% – íà ïîñëåäíåì.

3 Áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ìíåíèÿ 24 ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, 17 ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäå-
íèé ÑÏÎ, 10 ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé ÂÏÎ è 19 äåêàíîâ èç Âîëîãîäñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ìîëî÷íîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè èì. Í.Â. Âåðåùàãè-
íà è ×åðåïîâåöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Îáùåå ÷èñëî ýêñïåðòîâ – 70 ÷åëîâåê.

4 Â ýêñïåðòíîì îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 96 ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Âîëîãîäñ-
êîé îáëàñòè â ñëåäóþùèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè: ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî,
òîðãîâëÿ, òðàíñïîðò è ñâÿçü, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå.

5 Îïðîñ ñòóäåíòîâ áûë ïðîâåäåí ÂÍÊÖ ÖÝÌÈ ÐÀÍ â äåêàáðå 2006 – ïåðâîì êâàðòàëå 2007 ã. Îáúåì
âûáîðêè – 579 ðåñïîíäåíòîâ. Âûáîðêà öåëåíàïðàâëåííàÿ, êâîòíàÿ. Ðåïðåçåíòàòèâíîñòü âûáîðêè îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ñîáëþäåíèåì ïðîïîðöèé ìåæäó ñòóäåíòàìè äíåâíûõ îòäåëåíèé, êîòîðûå îáó÷àþòñÿ ïî òåì
èëè èíûì ñïåöèàëüíîñòÿì â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ ã. Âîëîãäû è â ôèëèàëàõ èíîãîðîäíèõ âóçîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ íà òåððèòîðèè ã. Âîëîãäû. Îøèáêà âûáîðêè íå äîëæíà ïðåâûøàòü 5%.

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Профобразование Работодатели Формы сотрудничества 

% рейтинг % рейтинг 
Прохождение учащимися (студентами) практики на предприятиях (в организациях) 100 1 51,0 1 
Участие предприятий в днях открытых дверей, ярмарках вакансий 61,2 2 24,0 2 
Заключение прямых договоров о подготовке рабочих (специалистов) 52,2 3 20,8 3 
Стажировки преподавателей на предприятиях (в организациях) 49,3 4 6,3 6 
Проведение лекций и занятий представителями предприятий (организаций) 44,8 5 13,5 4 
Использование тренинговой базы предприятий для проведения учебных занятий 28,4 6 10,4 5 
Выделение предприятиями средств на приобретение оборудования для 
образовательных учреждений, ремонт и строительство зданий 17,9 7 6,3 6 

Предоставление грантов и премий лучшим студенческим работам, дополнительных 
стипендий учащимся 17,9 7 4,2 8 

Участие представителей предприятий (организаций) в разработке профессиональных 
стандартов обучения 10,4 9 3,1 9 

Выделение предприятиями средств на финансирование образовательных программ 9,0 10 1,0 10 

Примечание. Здесь и далее – возможно несколько вариантов ответа на вопрос. 
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Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ïðèâëå-
÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ÿâëÿåòñÿ èõ èíòåãðàöèÿ â ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû êîíêðåòíûõ
ïðåäïðèÿòèé íà ðàííèõ ñòàäèÿõ îáó÷å-
íèÿ. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä ôîðìèðó-
åòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
îðèåíòàöèÿ ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðàÿ, â
ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâàåò èõ îòíîøå-
íèå ê îáó÷åíèþ. Áîëåå òîãî, äëÿ ëó÷øå-
ãî ïîíèìàíèÿ ñóòè ïðîôåññèè, äëÿ ñêî-
ðåéøåé àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì òðóäà
íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, êîòî-
ðûìè íà ðàííèõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ ìîëî-
äûå ëþäè åùå íå îáëàäàþò è êîòîðûå
ìîãóò ïîëó÷èòü ëèøü â ïðîöåññå íåïîñ-
ðåäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ óñëîâèÿ äëÿ
ðàííåãî çíàêîìñòâà ó÷àùèõñÿ è ñòóäåí-
òîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè,
íà êîòîðûõ èì ïðåäñòîèò ðàáîòàòü.

Áîëüøóþ ðîëü èãðàåò íå òîëüêî îðãàíè-
çàöèÿ ïðàêòèêè, íî è èñïîëüçîâàíèå
òðåíèíãîâîé áàçû ïðåäïðèÿòèé äëÿ
ïðàêòèêóìîâ, à òàêæå ïðîâåäåíèå òåîðå-
òè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ðàáî-
òîäàòåëÿìè. Íî, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,
ýòè ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ðàñïðîñòðà-
íåíû â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè.

Âñåãî òðåòü ñòóäåíòîâ óäîâëåòâîðå-
íà âîçìîæíîñòüþ òðóäîóñòðîéñòâà, êî-
òîðóþ ïðåäîñòàâëÿåò âóç. Íà åãî ïî-
ìîùü â ýòîì âîïðîñå íàäåþòñÿ ëèøü
20% ñòóäåíòîâ (òàáë. 4). Áîëüøèíñòâî
æå (69%) ïëàíèðóåò âåñòè ïîèñêè ðàáî-
òû ÷åðåç çíàêîìûõ, äðóçåé è ðîäñòâåí-
íèêîâ. Èíòåðåñíî, ÷òî 68% ðàáîòîäàòå-
ëåé ïðèáåãàþò ê ïîäîáíîìó ñïîñîáó
ïîèñêà ðàáîòíèêîâ, õîòÿ ó÷àñòèå â äíÿõ
îòêðûòûõ äâåðåé è ÿðìàðêàõ âàêàíñèé
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé
ôîðìîé ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òàáëèöà 4. Âàðèàíòû ïîèñêà ðàáîòû ñòóäåíòàìè è âàðèàíòû ïîèñêà ðàáîòíèêîâ ðàáîòîäàòåëÿìè
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (â % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ)

Ñîãëàñíî ôåäåðàëüíîìó çàêîíó, ðà-
áîòîäàòåëÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü îòðàæàòü èíòåðåñû ýêîíîìèêè â
ïîäãîòîâêå êàäðîâ [6]. Íî íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü äàëåêî íå âñå èñïîëüçóþò ýòó
âîçìîæíîñòü. Ó÷àñòèå ðàáîòîäàòåëåé â
ðàçðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ îáó÷åíèÿ íåçíà÷èòåëüíî. Êðîìå
òîãî, ìàëî ðàñïðîñòðàíåíà òàêàÿ ôîð-
ìà ñîòðóäíè÷åñòâà, êàê âûäåëåíèå ðàáî-
òîäàòåëÿìè ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ðóêîâîäèòåëè è îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, è îðãàíèçàöèé ñàìûìè
ïðåäïî÷òèòåëüíûìè ôîðìàìè âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàçûâàþò ïðîõîæäåíèå ïðàê-
òèêè ó÷àùèìèñÿ è ñòóäåíòàìè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ (â îðãàíèçàöèÿõ), çàêëþ÷åíèå
ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè î
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, ó÷àñòèå ïðåä-
ïðèÿòèé â äíÿõ îòêðûòûõ äâåðåé è ÿð-
ìàðêàõ âàêàíñèé (òàáë. 5). Èíòåðåñíî,
÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ áîëåå çàèíòå-
ðåñîâàíà â ïðèâëå÷åíèè áèçíåñà ê ðàç-

È.È. Ñâèðåëêèíà, Ê.À. Ãóëèí. Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà

Вариант ответа Студенты Работодатели 

Через знакомых, друзей, родственников/коллег 68,9 67,7 
Через СМИ, Интернет 38,5 70,8 
Через коммерческие агентства по трудоустройству 23,7 3,1 
Через государственную службу занятости 21,8 55,4 
Через вуз, ярмарки вакансий (вариант в анкете для студентов) 21,4 - 
Через участие в ярмарках вакансий (вариант в анкете для работодателей) - 10,8 
Через заключение договоров с учебными заведениями на подготовку специалистов 
(вариант в анкете для работодателей) - 24,6 

Другое 3,8 7,7 
Затрудняюсь ответить 11,4 0,0 
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ðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ
îáó÷åíèÿ, ÷åì ñàì áèçíåñ.

Äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì ñðåä-
ñòâîì, ó÷èòûâàÿ çàðóáåæíûé îïûò, ñëó-
æèò öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ. Ñîãëàñ-
íî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, îïðåäåëÿþùèì
óñëîâèåì äëÿ ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà
ñ ó÷åáíûì çàâåäåíèåì î ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íàèáîëüøåé äîëè ðà-
áîòîäàòåëåé (40%) ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè. Íà âòîðîì è òðåòüåì ìåñòàõ ïî ñòå-
ïåíè çíà÷èìîñòè íàõîäÿòñÿ õîðîøî
íàëàæåííûå ñâÿçè ñ ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè (38%) è èõ òåððèòîðèàëüíàÿ áëè-
çîñòü ê îðãàíèçàöèè (32%). Â íàèìåíü-
øåé ñòåïåíè íà ãîòîâíîñòü ðàáîòîäàòå-
ëåé ê çàêëþ÷åíèþ ïîäîáíîãî äîãîâîðà
âëèÿþò ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû è ðåêî-
ìåíäàöèè êîëëåã è çíàêîìûõ (17%), à
òàêæå ðåéòèíã ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
(18%).

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè ðåàëèçóþòñÿ
îïðåäåëåííûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçà-
öèÿìè. Îäíàêî, ñ îäíîé ñòîðîíû, â íå-
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿþòñÿ

ïîòðåáíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â òðóäî-
óñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöè-
îííàÿ ñòðóêòóðà è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè
êàäðîâ íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþò ïî-
òðåáíîñòÿì ðàáîòîäàòåëåé. Âñå ýòî ãîâî-
ðèò î íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà íà ñèñòåìíîé îñ-
íîâå è ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Òðåáóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå óæå øèðîêî ðåàëèçóåìûõ ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ (ïðîõîæäåíèå ó÷àùè-
ìèñÿ è ñòóäåíòàìè ïðàêòèêè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ; ó÷àñòèå ðà-
áîòîäàòåëåé â äíÿõ îòêðûòûõ äâåðåé),
âî-âòîðûõ, ðàçâèòèå ìåíåå ðàñïðîñòðà-
íåííûõ, íî áîëåå ýôôåêòèâíûõ åãî ôîðì
(çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ î òðóäîóñòðîé-
ñòâå âûïóñêíèêîâ, ó÷àñòèå ðàáîòîäàòå-
ëåé â ðàçðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ è ôîðìèðîâàíèè ïåðå÷íåé
íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè, èñïîëüçîâàíèå
ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôîáðàçîâàíèÿ òðå-
íèíãîâîé áàçû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé).

Êîîðäèíàöèþ âûïîëíåíèÿ ýòèõ çà-
äà÷, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî îñó-
ùåñòâëÿòü â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé â
ðåãèîíå òðåõñòîðîííåé êîìèññèè.

Òàáëèöà 5. Ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé)
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè (â % îò ÷èñëà òåõ, êòî æåëàåò ñîòðóäíè÷àòü)

Ñîöèàëüíûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Профобразование Работодатели 
Формы сотрудничества 

% рейтинг % рейтинг 

Прохождение учащимися (студентами) практики на предприятиях (в организациях) 85,7 1 58,3 1 
Заключение прямых договоров с предприятиями о подготовке рабочих 
(специалистов) 84,3 2 41,7 2 

Участие предприятий в днях открытых дверей, ярмарках вакансий 68,6 3 37,5 3 
Стажировки преподавателей на предприятиях (в организациях) 65,7 4 13,5 6 
Выделение предприятиями средств на приобретение оборудования для 
образовательных учреждений, ремонт и строительство зданий 

61,4 5 9,4 7 

Предоставление грантов и премий лучшим студенческим работам, дополнительных 
стипендий учащимся 58,6 6 7,3 9 

Проведение лекций и занятий представителями предприятий (организаций) 50,0 7 14,6 5 
Выделение предприятиями средств на финансирование образовательных программ 45,7 8 6,3 10 
Участие представителей предприятий (организаций) в разработке 
профессиональных стандартов обучения 45,7 8 17,7 4 

Использование тренинговой базы предприятий для проведения учебных занятий 45,7 8 9,4 7 
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