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Аннотация. Инвалидность – сложное явление, порождающее целый ряд негативных социально-
экономических последствий, в том числе сокращение численности населения трудоспособного 
возраста. В то же время не всегда инвалидность сопровождается полной утратой способности к 
трудовой деятельности. Как правило, лица с инвалидностью второй и третьей группы сохраня-
ют возможность трудиться при наличии подходящих условий, однако на практике реализация 
их трудового потенциала ограничивается рядом обстоятельств. Цель работы состоит в обосно-
вании негативного влияния барьеров трудоустройства на характеристики занятости инвалидов. 
На основе анализа статистических данных показан современный социально-демографический 
портрет работающих инвалидов, проанализированы характеристики их занятости и экономи-
ческой активности. Установлено, что на протяжении длительного периода наиболее высокую 
экономическую активность проявляли лица с третьей группой инвалидности. Обосновано, что 
их более высокая представленность в составе занятых инвалидов, с одной стороны, обусловлена 
менее выраженными нарушениями здоровья и относительно невысокой потребностью в созда-
нии специализированных рабочих мест, а с другой стороны, имеет экономические предпосылки. 
Реализация трудового потенциала инвалидов не всегда сопровождается существенным ростом 
их материального благосостояния. Занятость для части инвалидов может быть вынужденным 
шагом, что подтверждает распространённость среди них трудоустройства не по специальности, 
а также на основе устной договорённости, без официального оформления. В заключительной  
части статьи обозначены рекомендации, которые могут способствовать более полной реализа-
ции трудового потенциала инвалидов и улучшению их материального положения.
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Влияние барьеров трудоустройства на характеристики занятости инвалидов

Введение
По оценкам Всемирной организации здраво-

охранения, 15% жителей планеты имеют ту или 
иную форму инвалидности. Всего же в мире про-
живает более 1 млрд лиц с инвалидностью1.  
Эксперты прогнозируют увеличение масшта-
бов этой острой проблемы в связи с демографи-
ческим старением. В развитых странах именно 
хронические неинфекционные заболевания, со-
провождающие старение, становятся ведущими 
причинами инвалидизации и существенно сни-
жают качество жизни населения2. В работах оте-
чественных и зарубежных авторов неоднократно 
демонстрировалась взаимосвязь субъективных 
оценок здоровья, высказываемых респондента-
ми, с их социально-демографическими харак-
теристиками (Максимова, Лушкина, 2014; Пау-
това, Паутов, 2015; Fylkesnes, Førde, 1992; Idler, 
1993). Для Российской Федерации характерно 
значительное снижение самооценок и объектив-
ных показателей здоровья населения при пере-
ходе к старшим возрастным группам (Денисова 
и др., 2018; Канева, 2016). Именно этот контин-
гент населения составляет основную группу ри-
ска наступления инвалидности.

В российских условиях значимость про-
блем сохранения общественного здоровья 
тесно связана не только с необходимостью 
поддержания его воспроизводства, но также 
и с решением задачи обеспечения экономики 
трудовыми ресурсами. Учитывая необрати-
мость процесса демографического старения 
и инерционность поведенческих практик на-
селения в сфере здоровьесбережения, можно 
предполагать, что проблема инвалидизации 
не утратит актуальность в ближайшие 10 лет3. 

1 Disability. World Health Organization. URL: https://
www.who.int/health-topics/disability#tab=tab_1 (дата обра-
щения 29.06.2022).

2 Инвалидность и здоровье / Всемирная организация 
здравоохранения. URL: http://www.who.int/mediacentre/
factsheets/fs352/ru/ (дата обращения 02.05.2020).

3 Васин С.А. (2007). Лёгкое бремя инвалидно-
сти // Демоскоп Weekly. № 283–284. URL: http://www.
demoscope.ru/weekly/2007/0283/analit07.php (дата обра-
щения 23.04.2020).

В связи с этим важно проанализировать тру-
довой потенциал, которым обладают лица с 
инвалидностью, а также социально-демогра-
фический портрет группы работающих инва-
лидов.

В развитых странах вовлечённость инвали-
дов в трудовую деятельность находится в цен-
тре внимания при проведении социальной по-
литики. На практике применяется несколько 
различных подходов к содействию их трудоу-
стройству, соответствующих выбранной кон-
цепции социальной политики. Наибольшую 
результативность демонстрируют схемы «под-
держиваемого трудоустройства», которые 
предполагают поиск подходящих для соиска-
телей с инвалидностью рабочих мест на сво-
бодном рынке труда при одновременной реа-
лизации ряда мероприятий, повышающих их 
конкурентоспособность (Нацун, 2017). По-
мимо данных механизмов поддержки новые 
возможности трудоустройства инвалидов свя-
заны с развитием гибких форм занятости. Од-
нако такие практики сами по себе не демон-
стрируют ожидаемый положительный эффект 
роста занятости среди инвалидов и нуждаются 
в совершенствовании. Так, итальянский опыт 
показывает, что государственные программы 
«flexicurity» («гибкие гарантии защищенности 
на рынке труда») представляют собой попыт-
ку учесть и заинтересованность работодателей 
в гибкой рабочей силе, и потребность работни-
ков в безопасности — уверенности в том, что 
они не столкнутся с длительной безработицей. 
Но эти программы, будучи ориентированны-
ми преимущественно на содействие в трудоу-
стройстве, не предоставляют гарантий защи-
ты работников от последующего увольнения 
(Agovino, Rapposelli, 2016а; Agovino, Rapposelli, 
2016b). На практике фиксируется отрицатель-
ное влияние активной политики содействия 
занятости инвалидов на показатели их трудо-
устройства. Основной причиной такого пара-
докса является то, что работодатели считают 
принятие инвалида экономически нерента-

Ключевые слова: инвалидность, трудовая деятельность инвалидов, содействие трудоустройству 
инвалидов, специализированные рабочие места, квотирование рабочих мест для инвалидов,  
половозрастная структура контингента занятых инвалидов. 
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бельным: затраты, которые они осуществляют, 
не окупаются за счёт налоговых льгот, которые 
предоставляет государство (Agovino, Parodi, 
2014).

Образ инвалидов в обществе складывается 
на основе ряда стереотипов, препятствующих 
изменению неблагоприятной ситуации в об-
ласти защиты их прав и интересов (Тарасен-
ко, 2004), в том числе на рынке труда (Ольхи-
на и др., 2019). При трудоустройстве инвалиды 
сталкиваются со множеством барьеров, в том 
числе связанных с негативным отношением 
со стороны работодателей и психологической 
неготовностью защищать свои интересы (Смо-
лева, 2018). Отсутствие у инвалидов возмож-
ностей свободно реализовывать собственный 
трудовой потенциал делает их зависимыми от 
социальных выплат, закрепляя уязвимое по-
ложение в обществе. Однако сам по себе факт 
трудоустройства ещё не означает устранение 
проблем социальной дискриминации и со-
циальной эксклюзии инвалидов. Если бы эти 
проблемы исчезали сразу после получения ин-
валидом рабочего места, то не регистрирова-
лось бы таких явлений, как деформирован-
ность ниши, которую инвалиды занимают на 
рынке труда, и самой структуры их занято-
сти по видам экономической деятельности4, 
несоответствие между образованием, ква-
лификацией работающих инвалидов и тре-
бованиями занимаемых ими рабочих мест5.  

4 Структура занятого населения, имеющего инва-
лидность, по видам экономической деятельности на ос-
новной работе / Федеральная служба государственной 
статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
l6rFTHYB/tab4-10.html (дата обращения 20.04.2022); Ко-
лыбашкина Н., Сухова А., Устинова М., Демьянова А., 
Шубина Д. (2021). Анализ барьеров и возможно-
стей для участия людей с инвалидностью на рынке  
труда в Российской Федерации / Всемирный банк.  
180 с. URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/ 
099335011302129130/pdf/P175164082c1900f10b0d300c9326
d7e3c8.pdf (дата обращения 10.07.2022).

5 Наличие специальности и её соответствие выпол-
няемой работе у инвалидов в возрасте 15 лет и более / 
Федеральная служба государственной статистики. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/tab4-17.html (да-
та обращения 20.04.2022); Колыбашкина Н., Сухова А., 
Устинова М., Демьянова А., Шубина Д. (2021). Анализ 
барьеров и возможностей для участия людей с инвалид-
ностью на рынке труда в Российской Федерации / Все-
мирный банк. 180 с. URL: https://documents1.worldbank.
org/curated/en/099335011302129130/pdf/P175164082c1900
f10b0d300c9326d7e3c8.pdf (дата обращения 10.07.2022).

Эти явления косвенно указывают на суще-
ствование значительных препятствий для 
улучшения материального положения инва-
лидов через содействие их трудоустройству. 
Проблемы преодоления дискриминации ин-
валидов в сфере реализации трудового потен-
циала не ограничиваются этапом поиска под-
ходящей работы, а распространяются в целом 
на всю выстроенную систему их социальной  
поддержки.

Материалы и методы исследования
Информационную базу исследования соста-

вили результаты статистических, в том числе 
выборочных, наблюдений по социально-демо-
графическим проблемам, проводимых Рос-
статом, а также данные, размещённые на ин-
формационном портале ФГИС «Федеральный 
реестр инвалидов».

Научная проблема, на решение которой на-
правлено наше исследование, заключается в 
выявлении факторов, снижающих эффектив-
ность использования трудоустройства как  
инструмента повышения материального благо-
получия инвалидов, готовых и желающих ра-
ботать. Гипотеза исследования состоит в том, 
что при наблюдаемых характеристиках занято-
сти инвалидов трудоустройство не вносит зна-
чимый вклад в повышение их материального 
благополучия. Цель работы – обосновать не-
гативное влияние барьеров трудоустройства на 
характеристики занятости инвалидов. В рамках 
проведения исследования решались следующие 
задачи: анализ социально-демографического 
портрета занятых инвалидов, результативно-
сти трудоустройства инвалидов, характеристик 
их занятости, вклада трудового дохода в общую 
величину денежного дохода инвалидов, а также 
формулирование рекомендаций по содействию 
трудоустройству инвалидов.

Для выявления текущей ситуации на дан-
ных статистики была проведена оценка сте - 
пени включённости инвалидов в трудовую  
деятельность, выполнен анализ особенностей 
занятости инвалидов в России, ее социально-
демографических детерминант и влияния на 
материальное и социальное положение инвали-
дов. С учетом результатов проведенных автором 
исследований и вторичного анализа литера-
турных источников обоснована необходимость 
применения индивидуального подхода при  
трудоустройстве лиц с инвалидностью.
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Результаты исследования
Инвалиды как социально-демографическая 

группа: динамика численности, половозрастная 
структура контингента

Общая численность инвалидов в период с 
2000 по 2021 год превышала 10 млн человек. 
Максимальное значение показателя было за-
регистрировано по состоянию на 1 января 2011 
года – 13,2 млн человек, минимальное – в 2000 
году – 10,5 млн человек. Значение данного по-
казателя росло в период с 2000 по 2011 год, 
затем наблюдался непрерывный нисходящий 
тренд. Динамика показателя первичной инва-
лидности несколько расходится с динамикой 
общей инвалидности. В первую очередь дан-
ный показатель характеризуется более ярко 
выраженными колебаниями значений: отчёт-
ливый пик приходится на 2006 год. Согласно 
исследованиям российских авторов, помимо 
изменений критериев инвалидности основ-
ными изменениями законодательства, оказав-
шими влияние на первичную инвалидность, 
стало расширение самого понятия «инвалид-
ность» (в 1996 г.), введение (в 2005 г.) и после-
дующая отмена (в 2010 г.) привязки права на 
пенсию по инвалидности к степени ограни-
чения способности к трудовой деятельности 
(ОСТД), «монетизация льгот» (в 2005 г.), от-
мена права на бессрочную инвалидность для 
лиц пенсионного возраста (в 2006 г.) (Васин, 
2017; Демьянова, 2015; Кулагина, 2016). В от-
личие от общего показателя численности ин-
валидов после 2006 года численность впервые 
признанных инвалидами непрерывно снижа-
лась. Ежегодно первичный выход населения на 
инвалидность обеспечивал пополнение обще-
го контингента инвалидов на 0,5–1,8 млн че-
ловек, что составляло от 5 до 14% общей чис-
ленности инвалидов. Наибольшим удельный 
вес впервые признанных инвалидами среди 
их общего контингента зафиксирован в 2006 
году, а начиная с 2016 года он не превышал 5% 
(рис. 1), что определяется двумя моментами. 
Во-первых, сохраняется относительно высо-
кий уровень общей инвалидности населения 
на фоне сокращения первичного выхода на 
инвалидность. Во-вторых, это специфика са-
мой процедуры статистического учёта инва-
лидности. Случаи первичной инвалидности 
регистрируются на основании данных об об-

ращаемости населения в учреждения медико-
социальной экспертизы (МСЭ) за первичным 
или повторным установлением инвалидности, 
что приводит к недоучёту её случаев – форми-
рованию скрытой инвалидности6. Поскольку 
эта проблема может сильно влиять на прогно-
зирование динамики показателей здоровья на-
селения, обсуждаются методические подходы 
к выявлению уровня «латентной» инвалидно-
сти с использованием данных репрезентатив-
ных социологических исследований7 (Нацун, 
2021).

Структура контингента инвалидов смещена 
в сторону старших возрастных групп. В 2020 
году среди инвалидов 15–72 лет удельный вес 
лиц в возрасте 60–72 лет составлял 65,1%8. Сле-
дует отметить, что именно пожилое население 
в наибольшей степени отреагировало на изме-
нения политики государства в области установ-
ления критериев инвалидности и объёма соци-
альных выплат. Так, в период резкого подъёма 
первичной инвалидности в 2005–2006 гг. наи-
больший вклад в формирование восходящей 
динамики внесли обращения за установлени-
ем инвалидности со стороны лиц пенсионного 
возраста, что подтверждают данные о первич-
ной инвалидности среди населения трудоспо-
собного возраста: в этой категории резкого 
пика в тот же период не наблюдалось. Причём 
после отмены с 2006 года права на установление 
бессрочной инвалидности для лиц пенсионного 
возраста доля инвалидов трудоспособного воз-
раста в составе контингента инвалидов вновь 
начала расти (рис. 2).

На 1 января 2022 года в России проживало 
более 10 млн взрослых инвалидов. В период 
2000–2022 гг. в составе контингента инвалидов 
численно преобладали лица со второй группой 

6 Васин С.А. (2007). Лёгкое бремя инвалидно-
сти // Демоскоп Weekly. № 283–284. URL: http://www.
demoscope.ru/weekly/2007/0283/analit07.php (дата обра-
щения 23.04.2020).

7 Макаренцева А.О., Васин С.А., Хасанова Р.Р. 
(2016). Как оценить число инвалидов в России // Де-
москоп Weekly. № 695–696. URL: http://demoscope.ru/
weekly/2016/0695/tema01.php

8 Структура лиц, имеющих инвалидность, по статусу 
участия в составе рабочей силы и возрастным группам / 
Федеральная служба государственной статистики. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Axpg9ymi/tab4-8.
html (дата обращения 20.04.2022).
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инвалидности, доля которых постепенно сни-
жалась (с 51 до 42%) на фоне роста доли лиц с 
третьей группой (с 33 до 40%) и сохранения от-

носительно стабильной доли лиц с первой груп-
пой инвалидности (11,0% в 2017 году и 11,5% в 
2022 году; рис. 3).

Рис. 1. Динамика общей, повторной и первичной инвалидности 
взрослого населения Российской Федерации
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folder/13964 (дата обращения 20.04.2022).

Рис. 2. Динамика первичной инвалидности взрослого населения трудоспособного возраста  
в 2000–2020 гг.

Примечание: данные приводятся с учётом изменения границ пенсионного возраста для мужчин и женщин.

Источник: Численность лиц в возрасте 18 лет и более, впервые признанных инвалидами // Здравоохранение  
в России. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13218 (дата обращения 20.04.2022).
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Социально-демографический портрет заня-
тых инвалидов

В России по данным на 1 января 2022 года 
численность занятых инвалидов в трудоспособ-
ном возрасте составила 1,1 млн человек, среди 
них на долю женщин приходилось 44%, муж-
чин – 56%9. Уровень занятости среди женщин-
инвалидов в возрасте 15–72 лет был ниже, чем 
среди мужчин, в течение всего периода 2014–
2020 гг.10

В структуре занятых инвалидов наибольший 
удельный вес приходился на лиц старших воз-
растных групп: 50–54 лет – 15,1%, 55–59 лет – 
21,8%, 60–69 лет – 16,9%. Такая картина была 
характерна для рассматриваемой группы работ-
ников на протяжении всего периода 2014–2020 гг., 
за который имеются доступные статистические 
данные (рис. 4).

Среди работающих инвалидов наибольшую 
долю составляют лица с третьей группой инва-

9 Сведения о численности инвалидов, в том числе ра-
ботавших, по субъектам Российской Федерации / Феде-
ральный реестр инвалидов. URL: https://sfri.ru/analitika/
zanyatost/svedeniya-o-chislennosti-rabotayushchih-invalidov 
(дата обращения 22.04.2022).

10 Примечание: до 2016 года (включительно) учиты-
вались инвалиды в возрасте от 15 до 72 лет, с 2017 года – в 
возрасте 15 лет и старше.

лидности. Это обусловлено рядом обстоя-
тельств, в первую очередь объективно более 
хорошим состоянием здоровья (в сравнении с 
инвалидами первой и второй групп), т. к. ин-
валидность третьей группы устанавливается в 
случае наименее тяжёлых нарушений и наиме-
нее выраженных ограничений функционирова-
ния. Со стороны работодателей наём инвалидов  
третьей группы является наименее обремени-
тельным, поскольку обычно не требуется соз-
давать для них специально оборудованные ра-
бочие места. Также инвалиды третьей группы 
обладают большей экономической заинтересо-
ванностью в наличии трудового источника до-
хода, поскольку средний размер пенсий по ин-
валидности у них ниже, чем для лиц с первой и 
второй группами.

На занятость также оказывает влияние ве-
дущий тип ограничений жизнедеятельности. 
По данным Выборочного наблюдения Росста-
та, в 2021 году среди инвалидов в возрасте от 18 
до 52(57)11 лет относительно высокий уровень 
занятости наблюдался у лиц второй и третьей 
групп, у которых ограничения жизнедеятель-

11 Верхняя граница – установленная по состоянию 
на 2021 год граница предпенсионного возраста для жен-
щин и мужчин.

Рис. 3. Распределение инвалидов в возрасте 18 лет и старше по группам инвалидности, тыс. чел.

 

1451 1355 1283 1309 1466 1433 1422 1367 1304

6595 6472 6250 5921 5552 5356 5209 4982 4745

4320 4492 4601 4395 4442 4488 4556 4578 4553

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I группа II группа III группа
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ности были связаны с ходьбой (46,4% — среди 
инвалидов третьей группы, 12% – среди инва-
лидов второй группы) или зрением (44,4% – 
среди инвалидов третьей группы, 15% – вто-
рой группы)12.

Барьеры трудоустройства и особенности  
занятости инвалидов в России

Лица с третьей группой инвалидности, по-
зволяющей трудиться, в структуре контингента 
взрослых инвалидов составляют значительную 
долю. Однако вовлечённость инвалидов в тру-
довую деятельность остаётся низкой. Так, уро-
вень занятости среди инвалидов в 2014–2020 гг. 
оставался невысоким (от 8 до 12,5% в разные 
годы наблюдения), тогда как уровень безрабо-

12 Доли указаны в % от численности всех инвалидов 
данной возрастной группы, имеющих данный тип огра-
ничений жизнедеятельности и группу инвалидности. 
Источник: микроданные Выборочного наблюдения ка-
чества и доступности услуг в сферах образования, здра-
воохранения и социального обслуживания, содействия 
занятости населения, 2021 / Федеральная служба госу-
дарственной статистики. URL: https://gks.ru/free_doc/
new_site/GKS_KDU_2021/index.html (дата обращения 
22.07.2022).

тицы был выше уровня занятости в 1,5–2 раза. 
В 2020 году уровень занятости составил 8,6% 
(рис. 5). Перечисленные обстоятельства свиде-
тельствуют о том, что лица с инвалидностью не-
доиспользуют собственный трудовой потенциал 
в силу ограничивающих обстоятельств. Вы-
явление этих препятствий и их преодоление –  
необходимое условие для достижения более вы-
сокого уровня доходов инвалидов и решения 
задачи по социальной интеграции.

По данным Федерального реестра инвали-
дов, в региональном разрезе наиболее высокие 
показатели занятости инвалидов трудоспособ-
ного возраста регистрировались в г. Санкт-
Петербурге (35%), Белгородской области (34%), 
Курской области (33%). Самый низкий уровень 
занятости инвалидов трудоспособного возраста 
был отмечен в республиках Тыва, Хакасия, Бу-
рятия, Еврейской автономной области, Астра-
ханской и Ивановской областях13.

13 Занятость инвалидов в трудоспособном возрасте в 
разрезе субъектов РФ / Федеральный реестр инвалидов. 
URL: https://sfri.ru/analitika/zanyatost/zanyatost/zanyatost-
v-razreze-sub-ektov (дата обращения 21.08.2022).

Рис. 4. Структура занятых лиц в возрасте 15 лет и старше, 
имеющих инвалидность, по возрастным группам, %
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Примечание: до 2016 года (включительно) учитывались инвалиды в возрасте от 15 до 72 лет, с 2017 года – в воз-
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Источник: Структура лиц, имеющих инвалидность, по статусу участия в составе рабочей силы и возрастным груп-
пам / Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Axpg9ymi/
tab4-8.html (дата обращения 22.04.2022).
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Лидерство Санкт-Петербурга в решении во-
просов содействия трудоустройству инвалидов 
в определённой мере обеспечивается реализа-
цией оригинальных разработок в этой сфере, в 
том числе собственного подхода к использова-
нию квотирования рабочих мест для инвалидов. 
В числе уникальных решений – законодательно 
закреплённые возможности заключения рабо-
тодателями соглашений об организации рабо-
чих мест для трудоустройства людей с инвалид-
ностью на квотируемые рабочие места в другой 
организации, о направлении специалистов с 
инвалидностью на временные позиции в другие 
организации, о трудоустройстве специалистов с 
инвалидностью частными агентствами, о соз-
дании совместных с другими работодателями 
рабочих мест на основе установленной квоты14. 
В Санкт-Петербурге работодателям предостав-
ляются субсидии на создание рабочих мест для 
инвалидов, суммы которых одни из наиболее 
высоких в стране15.

14 Колыбашкина Н., Сухова А., Устинова М., Демья-
нова А., Шубина Д. (2021). Анализ барьеров и возмож-
ностей для участия людей с инвалидностью на рын-
ке труда в Российской Федерации / Всемирный банк. 
С. 47. URL: https://documents1.worldbank.org/curated/
en/099335011302129130/pdf/P175164082c1900f10b0d300c9
326d7e3c8.pdf (дата обращения 10.07.2022). 

15 Там же. С. 49.

В целом квотирование и создание специаль-
ных рабочих мест остаются ключевыми меха-
низмами поддержки занятости среди инвали-
дов. В то же время в 2020 году только 6,2% 
инвалидов, которые нашли работу после обра-
щения в органы службы занятости населения, 
были трудоустроены благодаря механизму кво-
тирования. При этом показатели трудоустрой-
ства инвалидов через службы снижались в те-
чение длительного периода – с 2008 по 2020 
год. Численность трудоустроенных сократилась 
на 29%16, в том числе на квотируемые места за 
тот же период – на 56%17. Доля инвалидов, на-
шедших работу, из числа обратившихся в ор-
ганы службы занятости населения также сни-
зилась – на 4 п. п. к 2020 году по отношению к 
2008 году. Эти процессы наблюдались на фоне 
уменьшения численности инвалидов, обратив-
шихся за содействием в трудоустройстве в ор-
ганы службы занятости населения, на 37% за 

16 Численность граждан, относящихся к катего-
рии инвалидов, обратившихся за содействием в поис-
ке подходящей работы в органы службы занятости на-
селения. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
grevYvAr/4-2.doc (дата обращения 21.04.2022).

17 Трудоустройство граждан органами службы заня-
тости населения на квотируемые рабочие места. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/63moFLyE/4-3.
doc (дата обращения 21.04.2022).

Рис. 5. Уровень экономической активности, занятости и безработицы лиц, имеющих инвалидность
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Примечание: до 2016 года учитывались лица в возрасте 15–72 лет, с 2017 года – лица в возрасте 15 лет и старше.

Источник: Уровень участия в составе рабочей силы, уровень занятости и уровень безработицы населения, имею-
щего инвалидность / Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
Ld0jHX0X/tab4-6.html (дата обращения 21.04.2022).
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2008–2020 гг.18 Причинами сложившихся тен-
денций могут выступать падение доверия инва-
лидов к государственным системам содействия 
занятости, снижение заинтересованности в тру-
доустройстве, сокращение результативности ра-
боты органов службы занятости в части содей-
ствия трудоустройству инвалидов, в том числе 
на квотируемые рабочие места.

Объективной предпосылкой для снижения 
данных показателей также мог стать рост числен-
ности инвалидов, нуждающихся в специальных 
условиях труда. Однако в период 2013–2017 гг., 
за который доступны соответствующие данные, 
численность таких инвалидов19 не выросла, а, 
напротив, сократилась на 48%. Соотношение 
численности инвалидов, нуждающихся в спе-

циальных и обычных условиях труда, за указан-
ный период также изменилось несущественно: 
в 2013 году в специальных условиях труда нуж-
дались 42% освидетельствованных инвалидов, в 
2017 году их доля составила 41% (табл. 1).

По данным на 2017 год большинству инва-
лидов третьей группы в возрасте 18 лет и старше 
(99,7%) было рекомендовано трудоустройство в 
обычных условиях. Такой высокий уровень по-
казателя сохранялся на протяжении всего пе-
риода 2013–2017 гг. Среди инвалидов того же 
возраста первой и второй групп, напротив, в 
течение всего периода наблюдения большин-
ство составляли те, кому было рекомендовано 
трудоустройство в специально созданных усло-
виях (см. табл. 1).

18 Численность граждан, относящихся к категории инвалидов, обратившихся за содействием в поиске подходя-
щей работы в органы службы занятости населения. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/grevYvAr/4-2.doc (да-
та обращения 21.04.2022).

19 Численность инвалидов в возрасте 18 лет и старше, нуждающихся в трудоустройстве в специально созданных 
условиях труда и на дому, по рекомендациям по реабилитации граждан, признанных инвалидами, за исключением по-
страдавших в результате несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний / Федеральная служ-
ба государственной статистики. URL: https://gks.ru/free_doc/new_site/population/invalid/tab2-6.htm (дата обращения 
21.04.2022).

Таблица 1. Численность инвалидов, которым рекомендовано трудоустройство  
в обычных и специальных условиях труда по результатам освидетельствования

Показатели 2013 2014 2015 2016 2017
Прирост, 2017 г.  

к 2013 г., %
Все инвалиды, прошедшие 
освидетельствование, чел.

1342151 1102388 835947 730049 712518 -47

Из них рекомендовано трудоустройство: 
В обычных условиях, чел. 775093 629562 587144 431757 418699 -46,0

в % от общей численности 57,8 57,1 70,2 59,1 58,8 -
Среди них: 

Инвалиды I группы 51 43 55 68 91 78,4
Инвалиды II группы 10459 6537 7183 6648 6429 -38,5
Инвалиды III группы 764583 622982 579906 425041 412179 -46,1

В специальных условиях, чел. 567058 472826 248803 298292 293819 -48,2
в % от общей численности 42,2 42,9 29,8 40,9 41,2 -

Среди них: 
Инвалиды I группы 6720 7322 3680 4161 5042 -25,0
Инвалиды II группы 557148 463879 243393 292865 287720 -48,4
Инвалиды III группы 3190 1625 1730 1266 1057 -66,9

Источники: Численность инвалидов в возрасте 18 лет и старше, нуждающихся в трудоустройстве в специально созданных 
условиях труда и на дому, по рекомендациям по реабилитации граждан, признанных инвалидами, за исключением пострадавших 
в результате несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний / Федеральная служба государственной 
статистики. URL: https://gks.ru/free_doc/new_site/population/invalid/tab2-6.htm (дата обращения 21.04.2022); Численность 
инвалидов в возрасте 18 лет и старше, нуждающихся в трудоустройстве в обычных условиях производства с предоставлением 
соответствующих условий труда, по рекомендациям по реабилитации граждан, признанных инвалидами, за исключением 
пострадавших в результате несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний / Федеральная служба 
государственной статистики. URL: https://gks.ru/free_doc/new_site/population/invalid/tab2-5.htm (дата обращения 21.04.2022).
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О том, что на российском рынке труда в от-
ношении людей с инвалидностью продолжают 
действовать барьеры, говорит большая, по срав-
нению с населением в целом, средняя продол-
жительность периода поиска ими работы. Сред-
нее значение в 2021 году составляло 8 месяцев, 
а среди населения в целом – 6,3 месяца. Наибо-
лее распространённой причиной отказа инва-
лидов от предлагаемых вакансий в 2020–2021 гг. 
выступала низкая заработная плата (30% отка-
зов). Соискатели с инвалидностью несколько 
чаще, по сравнению с населением в целом, от-
казывались от предложенного рабочего места 
из-за условий труда (26 и 25% соответственно) 
и удалённости рабочего места от дома (25 и 24% 
соответственно). Одновременно люди с инва-
лидностью реже, относительно населения в це-
лом, отказывались от вакантного места, если их 
не устраивал характер работы (22 и 31% соот-
ветственно) или она не соответствовала их спе-
циальности (12 и 17% соответственно).

Наличие высшего профессионального об-
разования повышает шансы инвалидов найти 
подходящую работу. По состоянию на 2020 год 
доля имеющих высшее образование была за-
метно выше среди занятых инвалидов (22%), 
чем среди безработных (16%) и неработающих 
(12%)20. В то же время распространённой проб-

лемой остаётся трудоустройство инвалидов не 
по специальности. 46% лиц с инвалидностью, 
имеющих специальность, подтверждённую ди-
пломом об образовании, в 2020 году работали 
не по специальности, причём в сельской мест-
ности доля ещё выше – 47%. Для сравнения: 
среди работающего населения, имеющего про-
фессиональную подготовку, не по специально-
сти трудились 33%21. 

Необходимо отдельно остановиться на том, 
каким образом оформляются трудовые отноше-
ния между работодателем и сотрудниками с ин-
валидностью. На протяжении всего периода, 
для которого имеются доступные статистиче-
ские данные, преобладающим типом оформле-
ния трудовых отношений выступал бессрочный 
трудовой договор (84% в 2020 году). Однако ста-
бильной оставалась и доля тех, кто не заклю-
чал никаких официальных договорённостей с 
работодателем, ограничиваясь только устным 
соглашением (9% в 2020 году; табл. 2). Такая 
практика создаёт риски в первую очередь для 
работников, поскольку при отсутствии офи-
циального оформления трудовых отношений 
они лишаются части привилегий в плане ре-
жима и напряжённости труда. То же самое ка-
сается вопросов создания комфортных рабочих  
мест.

Таблица 2. Структура занятых инвалидов в возрасте 15 лет и старше, работающих 
по найму, по видам трудового договора,  % от численности занятых

Вид договора 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
На основе трудового договора на неопределенный срок 83,6 84,6 84,6 85,6 85,4 84,4 84,1
На основе трудового договора на определенный срок 4,1 4,5 5,4 2,7 3,6 4,2 4,4
На основе трудового договора о выполнении работы на 
дому (надомника)

0,1 0,2 0,1 0,0 0,2 0,2 0,2

На основе договора гражданско-правового характера 1,3 1,3 1,3 1,1 1,2 1,9 2,3
На основе устной договоренности без оформления  
документов

10,7 9,2 8,6 10,5 9,6 9,3 9,0

Примечание: до 2016 года (включительно) учитывались инвалиды в возрасте от 15 до 72 лет, с 2017 года – в возрасте 15 лет и 
старше.
Источник: Структура занятых в возрасте 15 лет и старше, работающих по найму и имеющих инвалидность, по видам трудового 
договора. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/25lMRKgb/tab4-11.html (дата обращения 22.04.2022).

20 Структура лиц, имеющих инвалидность, по статусу участия в составе рабочей силы и уровню образования (по 
данным выборочного обследования населения по проблемам занятости, в процентах) // Положение инвалидов / Фе-
деральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/GVyDuj5t/tab4-13.html 
(дата обращения 26.04.2022).

21 Наличие специальности и её соответствие выполняемой работе у инвалидов в возрасте 15 лет и более (по 
данным Комплексного наблюдения условий жизни населения, в процентах) // Положение инвалидов / Федераль-
ная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/tab4-17.html (дата обращения 
26.04.2022).
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Неофициальная занятость инвалидов, с од-
ной стороны, является ответом на необходи-
мость соблюдения работодателями жёстких 
правил при приёме инвалидов на работу, а с 
другой стороны, позволяет инвалидам дей-
ствовать более гибко, реагируя на текущую 
экономическую ситуацию и изменения соб-
ственного материального положения. В то же 
время такую позитивную функцию могут вы-
полнять и различные формы занятости, пред-
усматривающие большую гибкость в плане 
определения сроков трудовых отношений и 
выбора локализации рабочего места: надомная 
работа, дистанционная работа, работа в рам-
ках договоров гражданско-правового харак-
тера и срочных трудовых договоров. Однако 
данные способы оформления трудовых отно-
шений представлены слабее, чем устная дого-
ворённость (см. табл. 2). 

Вклад занятости в повышение материального 
благополучия инвалидов

В целом для абсолютного большинства ин-
валидов (10,31 млн человек или 87% от общей 

численности) в 2020 году материальное благо-
получие главным образом определялось вели-
чиной государственных пенсий по инвалидно-
сти, которая в 2014–2022 гг. демонстрировала 
рост. Однако соотношение величины пенсии 
по инвалидности и прожиточного минимума 
пенсионера было невысоким, что свидетель-
ствует о том, что инвалидам в России гаран-
тирован лишь минимальный стандарт потреб-
ления, способный обеспечить только условия 
выживания, но не являющийся инструментом 
развития и реализации человеческого потен-
циала (рис. 6).

Следует отметить, что размер пенсионных 
выплат привязан к группе инвалидности, для 
инвалидов третьей группы он самый низкий. 
При проведении сравнения размера пенсий по 
инвалидности с величиной прожиточного ми-
нимума пенсионеров становится очевидно, что 
именно для инвалидов третьей группы (осо-
бенно для инвалидов с детства) наиболее ак-
туальны вопросы повышения уровня доходов 
(табл. 3).

Рис. 6. Соотношение среднего размера пенсий по инвалидности  
с величиной прожиточного минимума

Источники: Средний размер назначенных пенсий инвалидов, состоящих на учете в системе Пенсионного фонда 
Российской Федерации. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/pi_3.1.doc (дата обращения 26.04.2022); Вели-
чина прожиточного минимума в целях установления социальной доплаты к пенсии в Российской Федерации. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/2.8.docx (дата обращения 26.04.2022).
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По данным социологического опроса, про-
ведённого в 2018 году среди инвалидов, прожи-
вающих в Вологодской области22, вклад зара-
ботной платы работающих инвалидов в вели-
чину общего дохода домохозяйств варьировал 
в диапазоне от 9 до 67%. Причём средняя ве-
личина заработной платы работающих инва-
лидов составляла 10875 рублей, а её вклад в до-
ход домохозяйства – 24%. В целом заработная 
плата вносила существенный вклад в доходы 
домохозяйств инвалидов тогда, когда её вели-
чина превышала 20000 рублей. Однако такой 
или более высокий уровень заработной платы 
был отмечен только у 10% работающих инва-
лидов (табл. 4).

Приведённые данные свидетельствуют, что 
вклад денежного дохода инвалидов от трудовой 
деятельности в общий объём доходов, как пра-

22 Опрос проводился на территории Вологды, Че-
реповца, Сокола и Великого Устюга среди инвалидов в 
возрасте 18 лет и старше. Объём выборки 139 человек. Из 
них работающих – 41 человек. Ошибка выборки – не бо-
лее 5%.

вило, невелик. При этом для некоторых ин-
валидов даже небольшой дополнительный за-
работок может представлять интерес, если 
располагаемый доход их домохозяйства в це-
лом невысокий.

Таким образом, выполненный анализ по-
зволяет сделать ряд обобщений. Во-первых, о 
том, что среди инвалидов третьей группы на-
коплен нереализованный трудовой потенци-
ал на фоне их неблагоприятного материаль-
ного положения по сравнению с инвалидами 
первой и второй групп. Во-вторых, действую-
щие на рынке труда барьеры трудоустройства 
главным образом преодолевают те соискатели 
с инвалидностью, которые имеют низкий уро-
вень притязаний относительно величины зара-
ботной платы и согласны работать не по своей 
специальности, а иногда и без официального 
оформления трудовых отношений. В-третьих, 
сочетание этих факторов приводит к тому, что 
трудовой потенциал инвалидов реализуется, но 
не обеспечивает существенного прироста мате-
риального благополучия. 

Таблица 3. Соотношение пенсий по инвалидности и величины прожиточного минимума

Показатель 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Величина прожиточного 
минимума в целях 
установления социальной 
доплаты к пенсии в 
Российской Федерации, 
руб.

6354 7161 8803 8540 8726 8846 9311 10022 10882

Величина пенсионных выплат, руб.:

Инвалиды I группы 12787,4 13907,4 15315,4 20893,8 17310,6 17977,5 18909 19940,3 21054

Отношение к величине ПМ 2,01 1,94 1,74 2,45 1,98 2,03 2,03 1,99 1,93

Инвалиды II группы 10379,4 11266,6 12479,3 17861,6 13717 14619,5 15411,3 16223,5 17132,4

Отношение к величине ПМ 1,63 1,57 1,42 2,09 1,57 1,65 1,66 1,62 1,57

Инвалиды III группы 8447,3 9203,3 10308,1 15643,3 11519,7 12336,2 13056,1 13801,5 14722,6

Отношение к величине ПМ 1,33 1,29 1,17 1,83 1,32 1,39 1,40 1,38 1,35

Дети-инвалиды 9579,3 11205,8 12339 17837,4 13030,8 13402,1 13675,9 14500,3 14998,4

Отношение к величине ПМ 1,51 1,56 1,40 2,09 1,49 1,52 1,47 1,45 1,38

Инвалиды с детства:

I группы 9776,4 11405,7 12546,6 18107,3 13341,3 13739,3 14079,8 14953,1 15505,1

Отношение к величине ПМ 1,54 1,59 1,43 2,12 1,53 1,55 1,51 1,49 1,42

II группы 8145,8 9542,6 10479,3 15853,7 11028 11356,6 11618,7 12334,6 12787,2

Отношение к величине ПМ 1,28 1,33 1,19 1,86 1,26 1,28 1,25 1,23 1,18

III группы 4505,4 5089,6 5871,8 11126,4 6423,7 6618,4 6860,3 7203,7 7458

Отношение к величине ПМ 0,71 0,71 0,67 1,30 0,74 0,75 0,74 0,72 0,69

Источники: Средний размер назначенных пенсий инвалидов, состоящих на учете в системе Пенсионного фонда Российской 
Федерации. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/pi_3.1.doc (дата обращения 26.04.2022); Величина прожиточного ми-
нимума в целях установления социальной доплаты к пенсии в Российской Федерации. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/media-
bank/2.8.docx (дата обращения 26.04.2022).

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/pi_3.1.doc
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/2.8.docx
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/2.8.docx
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Обсуждение
Наибольшим потенциалом вовлечения в 

трудовую деятельность обладают лица с тре-
тьей группой инвалидности. В то же время 
именно среди них фиксируется максимальный 
уровень безработицы, что свидетельствует о на-
личии проблем с поиском подходящей работы. 
Учитывая, что трудовая деятельность в среднем 
вносит несущественный вклад в общий распо-
лагаемый доход домохозяйств инвалидов, воз-
никает вопрос, насколько такая занятость яв-
ляется «вынужденной», то есть обусловленной 
неудовлетворительным уровнем жизни инва-
лидов.

В России наблюдается существенная реги-
ональная дифференциация уровня занятости 
инвалидов. Причём занятость инвалидов свя-
зана с величиной пенсии по инвалидности, 
уровнем социальной защищённости населе-
ния и ситуацией на рынке труда. Так, О.В. Куч-
маева указывает: во-первых, «незначительный 
размер пенсии по инвалидности стимулирует 
занятость инвалидов», а во-вторых, «в регио-
нах, где ниже уровень бедности, даже при высо-
ком уровне оплаты труда занятость инвалидов 
минимальна, что обусловлено как более высо-
ким уровнем социальных гарантий, так и кон-
куренцией между инвалидами и неинвалидами 

Таблица 4. Вклад заработной платы работающих инвалидов в общий доход их домохозяйств

Вклад заработной платы 
инвалидов в общий доход 

домохозяйства
Статистика

Общий доход 
домохозяйства, 

руб.

Доля трудового дохода 
инвалида в общем доходе 

домохозяйства, %

Среднемесячная 
заработная плата, 

руб.

От 0 до 10%
(5% от числа 
домохозяйств)

Среднее значение 48300 8,8 4250

Медиана 48300 8,8 4250

Минимум 39000 8,7 3500

Максимум 57600 8,9 5000

От 10 до 20%
(44% от числа 
домохозяйств)

Среднее значение 60900 15,7 9461,11

Медиана 62000 15,5 10000

Минимум 30000 12,9 5000

Максимум 88000 18,8 15000

От 20 до 30%
(24% от числа 
домохозяйств)

Среднее значение 38400 24,3 9370

Медиана 34000 24,9 8100

Минимум 18000 20,8 4500

Максимум 75000 26,8 17000

От 30 до 40%
(12% от числа 
домохозяйств)

Среднее значение 28880 32,4 9300

Медиана 30000 31,3 10000

Минимум 23000 30,3 8000

Максимум 33000 36,9 10000

От 40 до 50%
(7% от числа 
домохозяйств)

Среднее значение 46400 43,7 20000

Медиана 45000 44,4 20000

Минимум 22200 41,7 10000

Максимум 72000 45,1 30000

От 60 до 70%
(5% от числа 
домохозяйств)

Среднее значение 42000 66,6 28000

Медиана 42000 66,6 28000

Минимум 38000 65,8 25000

Максимум 46000 67,4 31000

Все респонденты 

Среднее значение 48610 24,3 10875

Медиана 47000 19,8 10000

Минимум 18000 8,7 3500

Максимум 88000 67,4 31000

Источник: Социологический опрос инвалидов в возрасте 18 лет и старше, проживающих на территории Вологодской области 
(2018 год). Численность работающих респондентов – 41 человек, ответили на вопросы о доходах 40 человек.
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за рабочие места» (Кучмаева, 2020). Также ис-
следователь обосновывает, что потенциально 
при создании благоприятных условий для тру-
доустройства инвалидов рынок труда мог бы 
получить дополнительно 165,8 тыс. человек в 
качестве трудовых ресурсов, а при достижении 
во всех регионах страны 20% уровня занятости 
инвалидов численность привлечённых допол-
нительно работников составила бы 611,5 тыс. 
человек (Кучмаева, 2020).

Исследователи отмечают, что для инвалидов 
характерна концентрация занятости в низкок-
валифицированных профессиях (Demianova, 
2018). Согласно данным наблюдений, про-
водимых специалистами РУМЦ по Северо- 
Западному федеральному округу, выпускники с 
инвалидностью сообщают о недостатке профес-
сиональной квалификации как о препятствии к 
трудоустройству (Денисова и др., 2018). 

Приведённые данные свидетельствуют о 
том, что важным стимулом поиска работы сре-
ди инвалидов третьей группы в условиях невы-
сокого уровня пенсионного обеспечения дей-
ствительно может выступать стремление повы-
сить уровень располагаемого дохода. Однако в 
условиях российского рынка труда инвалиды 
оказываются в невыгодном положении. На эта-
пе поиска подходящей работы они сталкивают-
ся с целым рядом проблем, в том числе вызван-
ных существованием негативных стереотипов о 
найме работников с инвалидностью (Шкурко, 
Козьяков, 2018), недостаточным информиро-
ванием, отсутствием подходящих вакансий и 
индивидуального сопровождения при трудоу-
стройстве (Старобина и др., 2015). Квотируе-
мые места также не решают насущные пробле-
мы, обеспечивая лишь незначительный вклад в 
содействие занятости инвалидов. В результате 
формируется контингент работающих инвали-
дов, наиболее типичными представителями ко-
торого являются лица старших возрастов, муж-
чины, инвалиды третьей группы, лица, имею-
щие высшее или среднее профессиональное 
образование.

Специфическая структура занятости инва-
лидов отражается и на общем уровне их удов-
летворённости своей работой и её различным 
аспектами. Среди работников с инвалидностью 
выше доля тех, кто совсем не удовлетворён ве-
личиной заработной платы (12%), надёжностью 
работы (5%) и выполняемыми обязанностями 

(4%), в отличие от населения в целом (соот-
ветствующие значения составляли 9, 3 и 2%). 
Несколько выше, в сравнении с населением в 
целом, доля инвалидов, совсем не испытываю-
щих профессионального (8 и 5%) и морального 
удовлетворения (6 и 3% соответственно) от сво-
ей работы23. В то же время удовлетворённость 
различными характеристиками своего рабочего 
места выступает значимым критерием качества 
трудовой жизни человека (Белехова, 2019). Её 
невысокие показатели среди инвалидов свиде-
тельствуют, что рабочие места, на которых они 
заняты, не в полной мере способствуют рас-
крытию и реализации их трудового потенциала 
и повышению качества жизни в целом.

Перспективы изменения сложившейся си-
туации в плане повышения возможностей реа-
лизации трудового потенциала инвалидов свя-
заны с развитием информационных ресурсов, с 
одной стороны, расширяющих представления 
инвалидов о возможностях получения профес-
сионального образования, вариантах трудоу-
стройства по специальности в родном регионе, 
а с другой стороны, направленных на расшире-
ние информированности работодателей о пре-
имуществах найма лиц с инвалидностью, на 
преодоление негативных стереотипов об ин-
валидах в обществе. Конкретные предложения 
об архитектуре и содержательном наполнении 
таких информационных систем уже высказы-
вались российскими исследователями (Дени-
сова и др., 2018).

Позитивные изменения в сфере работы го-
сударственных центров содействия занятости 
связаны с расширением использования инди-
видуализированных алгоритмов работы с со-
искателями-инвалидами. Так, в Вологодской 
области органы службы занятости реализуют 
адресную технологию предоставления инва-
лидам услуг по содействию в поиске подходя-
щей работы. Информация о каждом инвали-
де, нуждающемся в таких услугах, поступает из 
учреждения медико-социальной экспертизы.  
Затем эти сведения используются для установ-
ления профессиональных предпочтений инва-
лидов и создания индивидуального электрон-
ного «паспорта занятости» и «индивидуального 

23 Удовлетворенность работой инвалидов в воз-
расте 15 лет и более. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/tab4-16.html (дата обращения 26.07.2022).
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плана по трудоустройству»24. Для сопровожде-
ния инвалида в период поиска работы ему 
предоставляют персонального менеджера по  
трудоустройству25.

Индивидуальный подход при оказании ус-
луг по трудоустройству является распростра-
нённой практикой в развитых странах. Но и он 
не лишён некоторых несовершенств. Так, ав-
торы систематического обзора исследований, 
опубликованных в 2002–2008 гг., об эффек-
тивности мер по содействию трудоустройству 
инвалидов в Великобритании, отметили, что 
использование личных консультантов и ин-
дивидуального ведения дел помогало людям с 
инвалидностью и длительными заболевания-
ми вернуться к работе, однако ограниченность 
времени и целевые показатели результатов ра-
боты консультантов по трудоустройству при-
водили к тому, что они изначально отбирали в 
программы более готовых к работе заявителей, 
а также к сложностям с формированием дове-
рия со стороны клиентов, которое необходимо 
для эффективного ведения индивидуальных дел 
(Clayton et al., 2011). Безусловно, при разработ-
ке российских региональных программ следу-
ет учитывать имеющийся мировой опыт по со-
действию занятости инвалидов, чтобы избежать 
наиболее очевидных ошибок и использовать 
наиболее эффективные практики. 

Одним из примеров успешной практики по 
преодолению барьеров трудоустройства инва-
лидов служит проведение с 2015 года ежегодных 
всероссийских конкурсов профессионально-
го мастерства среди лиц с ограниченными 
возможностями здоровья. Движение «Аби-
лимпикс» охватывает в настоящее время все 
регионы, в нём задействованы волонтёры, 
инструкторы и эксперты. Проведение наци-

24 Об утверждении Административного регламента 
предоставления государственной услуги по организации 
сопровождения при содействии занятости инвалидов: 
Приказ Департамента труда и занятости населения Воло-
годской области от 11.01.2019 № 13 (ред. 16.07.2019). URL: 
https://depzan.gov35.ru/deyatelnost/uchastie-v-gosudar 
stvennykh-i-tselevykh-programmakh/realizatsiya-tselevoy-
programmy/normativno-pravovye-akty/ (дата обращения 
28.04.2022).

25 Наставничество и адресный подход при трудо-
устройстве инвалидов. URL: https://vologda-oblast.ru/
novosti/novosti_organov_vlasti/nastavnichestvo_i_adresnyy_
podkhod_pri_trudoustroystve_invalidov/ (дата обращения 
28.04.2022).

ональных чемпионатов «Абилимпикс» осу-
ществляется в рамках национального проекта 
«Образование». Для участников и победителей 
конкурса в своей номинации открываются воз-
можности трудоустроиться по специальности 
в дружественной среде ведущих предприятий 
отрасли26.

Содействие трудоустройству является лишь 
одним из направлений поддержки, которая не-
обходима инвалидам при реализации права на 
труд. Поиск подходящей вакансии и устрой-
ство на работу становятся первой ступенью в 
профессиональной деятельности. Непосред-
ственно на рабочем месте люди с инвалид- 
ностью также могут встречать разнообразные 
трудности, связанные как с самим характером 
выполняемой работы, так и с особенностями 
корпоративной культуры, отношениями в кол-
лективе, качеством и полнотой соблюдения 
работодателями трудового законодательства. 
В зарубежном исследовании, посвящённом 
сравнительной оценке качества рабочих мест и 
удовлетворённости ими, показано, что доля тех, 
кто имеет высокое качество работы (интеграль-
ная величина, рассчитанная на основе оцен-
ки по четырём переменным: профессиональ-
ная должность, почасовая заработная плата, 
стабильность занятости, полученное обучение 
и субъективная удовлетворенность работой), 
заметно выше среди работников без инвалид-
ности, чем среди инвалидов (Agovino, Parodi, 
2014). Эти факты актуализируют исследова-
ния, направленные на оценку качества трудо-
вой жизни работников с инвалидностью, в том 
числе в привязке к проблематике неустойчивой 
занятости и социального неравенства.

Выводы
Инвалиды слабо включены в трудовую дея-

тельность. В составе их контингента растёт доля 
лиц с третьей группой инвалидности, для кото-
рых характерна наиболее высокая экономиче-
ская активность. При этом показатели уровня 
их занятости снижаются, сохраняется высокий 
уровень безработицы, а также практики трудо-
устройства без заключения официального до-
говора с работодателем. В совокупности эти 
явления приводят к накоплению нереализован-
ного трудового потенциала у инвалидов третьей 

26    О  движении   «Абилимпикс». URL:  https://abilympics- 
russia.ru/mmpid/23#/ (дата обращения 26.07.2022).
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группы на фоне их неблагоприятного матери-
ального положения по сравнению с инвали-
дами первой и второй групп. Действующие на 
рынке труда барьеры трудоустройства в основ-
ном преодолевают те соискатели с инвалидно-
стью, которые согласны работать за невысокую 
заработную плату, зачастую не по специально-
сти и без официального оформления трудовых 
отношений. Сочетание этих факторов приво-
дит к тому, что трудоустройство не обеспечива-
ет инвалидам существенного прироста матери-
ального благополучия.

Ключевыми направлениями мер по содей-
ствию реализации трудового потенциала инва-
лидов выступают развитие практик дистанци-
онной занятости для маломобильных категорий 
инвалидов, тиражирование успешных практик 
и проектов поддерживаемого трудоустройства 
инвалидов, совершенствование сопровождения 
соискателей с инвалидностью на всех этапах 
оказания услуги по поиску подходящей работы 
и трудоустройству. Необходимо также приме-
нять индивидуальный подход к решению во-
просов трудоустройства инвалидов. Инстру-
ментом совершенствования государственных 

услуг в данной сфере могут служить региональ-
ные интегрированные информационные систе-
мы, содержащие сведения о вакансиях, доступ-
ных для соискателей с инвалидностью, а также 
о самих соискателях. Необходимы дальнейшая 
поддержка существующих и разработка новых 
проектов, направленных на повышение конку-
рентоспособности инвалидов на рынке труда, 
преодоление негативных стереотипов работо-
дателей об их найме. 

Научная новизна проведённого исследова-
ния заключается в обосновании тезиса о том, 
что в текущих условиях занятость инвалидов не 
способствует существенному улучшению их ма-
териального положения, поскольку её характе-
ристики складываются под влиянием барьеров 
реализации трудового потенциала инвалидов, 
в условиях низкого уровня их располагаемо-
го денежного дохода. Обоснована необходи-
мость индивидуализированного подхода при 
предоставлении инвалидам услуг в области со-
действия трудоустройству. Результаты исследо-
вания могут представлять интерес для специ-
алистов, занимающихся изучением вопросов 
качества жизни инвалидов.
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Abstract. Disability is a complex phenomenon that generates a number of negative socio-economic 
consequences including working-age population decrease. At the same time, disability is not always 
accompanied by a complete loss of the ability to work. Usually, persons with disabilities of the second and 
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third groups retain the opportunity to work in the presence of suitable conditions, but in practice the 
realization of their labor potential is limited by a number of circumstances. The purpose of this work is 
to substantiate the negative impact of barriers to employment of disabled people on the characteristics 
of their employment. Based on the statistical data analysis, we have shown a modern socio-demographic 
portrait of working disabled people, and analyzed the characteristics of their employment and economic 
activity. We have found that for a long period the highest economic activity was shown by persons with the 
third disability group. The paper proves that their higher representation in the composition of employed 
persons with disabilities is due, on the one hand, to less pronounced health disorders and relatively low 
need to create specialized jobs, and on the other hand, has economic prerequisites. We have shown that the 
realization of the labor potential of disabled people is not always accompanied by a significant increase in 
their material well-being. Employment for some disabled people may be a forced step, which confirms the 
prevalence among them of employment not in their specialty, as well as on the basis of an oral agreement, 
without official employment. The final part of the article outlines recommendations that can contribute 
to the fuller realization of the labor potential of disabled people and improve their financial situation.

Key words: disability, work activity of disabled people, assistance in employment of disabled people, 
specialized workplaces, quotas of jobs for disabled people, gender and age structure of the contingent of 
employed disabled people.
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