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Моделирование комплексной финансовой устойчивости корпорации 
в эпоху глобальных экономических кризисов

Аннотация. В настоящее время социально-экономическое содержание концепции устойчивого 

развития по отношению к предприятию и корпорации фактически подменено системой управ-

ления финансовым риском капиталовложений, действие которой направлено на предотвраще-

ние финансового кризиса. Главные финансовые стратегии вышли из разряда функциональных, 

получив роль, сопоставимую с обще кор поративной экономической стратегией, и стали контро-

лировать установление критериев риска и целесообразно сти существова ния предприятия. Цель 

исследова ния – методически обеспечить подготовку процесса возврата приоритета финан совой 

концепции устойчивого развития из сферы финансового роста (перманент ного приращения 

капитала) в сферу финансово-экономического развития, предло жив новый аналитический ин-

струмент стратегического уровня, не противореча щий в своем применении интересам крупно-
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Основы теории экономического роста и 

развития создал Йозеф Шумпетер в на чале ХХ 

века [1]. Вклад в теорию роста и развития внес-

ли также Саймон Кузнец, Фернан Бродель, Те-

одор Шульц, Гэри Беккер, Майкл Портер, Ни-

колай Кондратьев и другие учёные [2]. Йозеф 

Шум петер первым ввёл различия между ростом 

и разви тием экономики, определил сущность 

инноваций, как главной движущей силы ро-

ста экономики. Также он определил экономи-

ческий рост как количественные из менения, а 

именно увеличение производства и потребле-

ния со временем одних и тех же то варов и ус-

луг. Экономическое развитие Йозеф Шумпетер 

сформулировал как по ло жительные качествен-

ные изменения, новшества в производстве, в 

продукции и ус лугах, в об ласти управления и 

в других сферах жизнедеятельности и видах 

эконо ми ческой дея тельно сти [1]. В смешива-

нии понятий роста и развития чаще всего со-

стоит ошибка ме неджеров любого уровня при 

формировании комплекса мер проти водействия 

эко номическому кризису, то есть происходит 

фактическая подмена раз вития обычным ро-

стом (наращиванием объемов), который мо-

жет быть достигнут временными и незначитель-

ными для развития мероприятиями. 

Аналитик Алан Рейнолдс дает такое опре-

деле ние кризисов: «…они являются логичными, 

неотвратимы ми следствиями взаимо действия 

определенной комбина ции факторов. Результат 

данного взаимодействия сам по себе не являет-

ся ни пло хим, ни хорошим. Негатив ную конно-

тацию слову «кризис» дают те люди, которые 

не правильно оценили (пе реоценили, недооце-

нили) послед ствия данной комбинации фак-

торов, или те, кото рые вынуждены платить по 

сче там неудачного (нереали стичного) плана». 

Рейнолдс подчеркивает: «Неожи дан ность того 

или иного кризиса объясняется недостатком 

информации и знаний происходящих процес-

сов в той или иной области» [3]. 

По мнению О.Ю. Маслова, «кризис являет-

ся непреднамеренным последст вием про-

должительного взаимодействия частично кон-

тролируемых или вообще не контро лируемых 

факторов и явле ний, которые приводят к си-

туации, когда про должение управления суще-

ствующими факторами для реализации по-

ставленных целей и задач дисижнмейкерами 

становится невозможным» [4]. 

Эксперты и аналитики называют следую-

щие причины мирового кризиса:

1. Исчерпанность доминирующей мировой 

парадигмы или кризис капита лизма (цивилиза-

ционный аспект).

2. Классический кризис перепроизвод-

ства (аспект физической экономики).

3. Загнивание глобальных монополий 

(эволюционный ас пект).

4. Мировые дисбалансы (аспект глобали-

зации).

го бизнеса. С учетом большого вклада транснациональных корпораций в инициирование гло-

бальных кризисов, реализуемых с помощью инструментов фондового рынка, представляемый 

вариант финансово-аналитического метода (визуального моделирования) снижает зависи мость 

корпо ративного управления от оценки финансового рынка и направляет процесс управле ния 

рисками в сферу управ ления реальным капиталом объединений предприятий. Стабильность 

развития на основе мо дели достигается программируемостью про цесса смены особых типов 

в развитии комплексной финансовой устойчивости, что является ключевым отличи ем от из-

вестных разработок. Целевым ориентиром для фор мирования стратеги чески-программируемых 

последовательностей наступле ния комплексных профилей финансовой устойчивости является 

не общий критерий прираще ния капитала, а поэтапное качественное развитие корпорации с 

контро лируемыми дестабилизаци ями. Областью применения полученных результатов можно 

счи тать сферу корпо ративного финансового управления пред приятий сфе ры услуг. При даль-

нейшей адаптации полученных результатов моделирования воз можно его применение в управ-

лении крупными корпоративными объединениями практически любой отрас левой (межотрас-

левой) принадлежности. С масштабом применения разработан ной модели связаны и перспек-

тивы развития научно-иссле довательской работы в данном направлении. 

Ключевые слова: финансовый кризис, экономический рост, экономическое разви тие, финансо-

вая устойчивость, финансовое моделирование, финансо вое состояние.
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5. Исчерпанность мировой валютно-фи-

нансовой системы, построенной на ссудном 

проценте (цивилизационный аспект).

6. Цикличный кризис: переход от деловых 

циклов к циклам пузырей.

7. Вхождение мировой экономики в пони-

жающую фазу цикла Кондратьева (аспект ци-

кличности).

8. Непомерный рост финансовой сферы 

(финансовый аспект) и т. д. [4].

Приведенные причины мирового кризиса 

на самом деле можно считать пред дверием на-

ступления всего одного события – наступления 

в глобальной эконо мике фазы «суперфинансов» 

на этапе все более часто возникающих кризи-

сов. Под «су перфинансами» в данном контексте 

следует пони мать ситуацию, когда финансы пе-

рестали просто обслуживать экономику и сто-

и мость активов практически перестала жестко 

увязываться с величиной фиктивного капитала. 

Важность раз вития финансо вой сферы получи-

ла максимальный приори тет и финансы стали 

сами устанав ливать стоимость того или ино-

го актива через систе му фи нансовых рынков 

(спроса и пред ложения на финансовые инстру-

менты, а не на продукт). Признаком вступ ления 

об щества в фазу чистых фи нансов (назовем ее 

«суперфинансией») как обособленной и глав-

ной доктрины эко номической жизни можно 

считать возникно вение высоко-инновацион-

ных финансо вых инструментов, на которые 

перестают действовать внешние факторы, бо-

лее того закономерности их жизнедеятельно сти 

сами генери руют конъюнктуру внешней сре-

ды – что фактически означает достиже ние ими 

си стемно-стратегической роли (взаимное про-

никновение и влияние внешней и внут ренней 

среды). На это должно указывать практиче ски 

сли яние в методическом и со дер жательном 

аспекте активов и пассивов баланса пред при-

ятия, когда каждый актив бу дет привя зан к 

финансовому инструменту соответ ствующей 

специализации и приведет к мак симально удоб-

ному вовлечению в сферу финансового обо рота 

лю бого типа активов с учетом синергетическо-

го эффекта сочетания всех ресурсов предпри-

ятия и среды. Усложнение категории гудвил-

ла привело к получению им свойства гаранта 

конку рентоспо собности, одновременно отда-

ляя суммарную стои мость активов от рыночной 

стоимости компании. Дан ное гипо тетическое 

утвержде ние для те ку щего историче ского этапа 

развития фи нансов ос новыва ется на систем ных 

за кономерностях разви тия объ екта «финансы-

система», которые, выделившись в под систему 

экономики, сфор мировали свою обособлен-

ную и высокоор ганизованную систему высше-

го приори тета, и динамизм данного про цесса не 

осла бевает и приво дит к возникнове нию новых 

эффектов (криптовалюты и диревативы на них 

и т.п.). Проблема управления устойчивостью 

как противодей ствие кризису складыва ется из 

двух ас пектов. Первый: экономический кри-

зис – неотъемлемая часть разви тия экономиче-

ского субъ екта любого уровня в долгосроч ной 

(стратеги ческой) пер спективе. Вто рой аспект: 

прямой учет множества кризис ных факторов 

фактически не возможен для реаль ного анти-

кризисного управления вследствие их мало-

прогнозируемого действия при их сочетании. 

Проблема замыка ется сама на себе – кризи-

сов не избе жать, но управлять ими практи чески 

невозмож но. Если обра титься к системному 

анализу, сложившаяся си туация представ ляет 

со бой системное явле ние хаоса как противоре-

чие порядку. По поло жениям изуче ния систем-

ности – хаос также системати зирован, однако 

наука просто не имеет инстру ментов для опи-

сания какого-либо процесса, из-за чего его 

признают хаотич ным. 

Можно за ключить, что требуется многоа-

спектный, сис темный метод фи нансового 

управ ления раз витием. Он должен быть 

представ лен в арсенале рядового финансового 

менеджера в форме про стого аналитиче ского 

ин струмента, од нако по своей сути быть доста-

точным для обес пече ния учета глу бинных про-

цессов финан сово-эко номической формации, 

одновре менно транс формируя по мере свое-

го рас пространения всю сферу оценки факто-

ров рис ка стратеги чески устойчивого разви тия 

совре менного предприятия.

Формирование основных положений пре-
одоления последнего тупико вого «кри зиса-
уничтожителя» глобальной экономики.

Обобщая вышесказанное, можно перейти к 

формулированию концептуальных положений 

для обоснования методической системы раз-

руше ния общего генератора глобального фи-

нансово-экономического кризиса. Пре жде 
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всего, необхо димо дать определение самого 

«генератора», который будет выступать объек-

том применения комплексов формируемых воз-

действий и инструментов. 

Генератор глобального финансово-эконо-

мического кри зиса – системное явле ние 

миро вого масштаба, представляющее собой 

совокупность методических иска жений по-

литэкономического соотношения между ре-

альным и финансовым капита лом (заведо-

мая вторичность, производность второго). 

При его активации про исходит полная поте-

ря до верия (при конечном кри зисе) или ча-

стичная (при времен ных кризисах) к любой 

инвестици онной ценности. Развер тывание 

действия «генера тора» реализуется вследствие 

игнорирования принципа невоз можности 

полного предсказания бу ду щего и перма-

нентного наличия вероятного риска (как 

неблаго приятного исхода) любого финансо-

во-экономического решения. Данный факт 

дол жен нахо дить свое отражение в скоррек-

тированной рен табельности как соотношения 

финансо вого ре зультата с ма те матическим 

ожида нием потери прибыли во время кри-

зисов и даже базисной соб ственности (акти-

вов). Вследствие чего к рискам вло же ния в 

реаль ный капитал следу ет добавлять риски 

фи нансовой сферы, возникаю щие из-за ее 

обо собления и созда ния системы фи нансовых 

институтов, чьи меха низмы защиты от рисков 

пере стают работать при си стемном, глобаль-

ном экономи ческом кризисе (это означает их 

ог раниченность, большую уязвимость, кото-

рые и должны быть от ра жены в формиру емой 

привлека тельности вложений в ре альный ка-

питал). Едини цами развития финансового 

кризиса, между которыми про исходит цеп-

ной об вал стоимости, можно считать круп-

ные корпорации. Системный переход на бо-

лее низ кий уровень (средних предприятий) 

не позволит регионально му или от раслевому 

кризису перерасти в гло бальный. Обязатель-

ным условием явля ется сплав финансо вого, 

банковского и реального ка питала, что на ме-

зоуровне не реализуемо.

Для понимания ситуации достижения гла-

венствующей роли финансового управле ния 

среди остальных экономико-управленческих 

сфер корпорации была по строена схема свя-

зи объ ектов управления на отдельных уровнях 

общей управ лен ческой стратегии с объ ектами 

на иерархических уровнях фи нансовой стра-

тегии  (рис. 1). Наибольший интерес в соответ-

ствии с выбранной темой исследования име-

ет кате го рия «Главная финансовая стратегия». 

Именно в сфере взаимодействия ее и корпо ра-

тивной страте гии (II) возникают основные на-

рушения приоритета и возни кают принципи-

альные противоре чия. Финансовая миссия и 

философия носят обоб щенный ха рактер и не 

формируют четкие целевые программы, не 

коорди нируют приоритет между финансовой 

и общеэкономи ческой сферами. По определе-

нию главная финансовая стратегия (ГФС) – это 
стратегически ориен ти ро ванная системно-упо-

рядоченная программа управления про цессом 

транс фор мации стратегической финансовой 

устойчивости пред приятия, осу ще ств ляемая 

в со от ветст вии с целями общеэкономической 

стратегии, под держивающей устойчивый рост 

и огра ниче ниями фи нансо вой политики и так-

тики при достижении их вза им ной долгосроч-

ной ак туаль ности в раз виваю щихся усло виях 

внешней среды. 

Стратегическое управление все более 

перехо дит в сферу управления инно вациями, 

где полученное преимуще ство работает сразу 

против всех конкурентов (что было пробле мой 

в 1980–1990 гг.), выводит на лидирую щие по-

зиции на рынке (проблема 1970–1980 гг.), под-

чиняет себе эффективность корпо ративного 

планиро вания и контроль над расходами (про-

блемы управления 1950–1970 гг.) [5, с. 147].

На гляднее этапы эволюции стратегическо-

го ме недж мента представлены в табл. 1. Новые 

функции ГФС в основном проявляются в по-

лучении ею не свой ствен ной ранее роли глав-

ного, а не паритетного инициатора целей 

общеэкономи ческого развития корпорации. 

Всякая инновация требует инвестиций, что 

сразу же сдвига ет основной управленческий 

при оритет в сферу финансов. 

Инновации до статочно удобный инстру-

мент получения конку рентного преимуще ства, 

негатив ным же яв ля ется необходимость более 

частых стратегических деста билиза ций все-

го пред при ятия при его перезапуске на новый 

виток кривой жизненного цикла организа ции 

(ЖЦО) [5, с. 37].
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Рис. 1. Схема связи (соответствия) различных уровней общей управлен-

ческой стратегии с уровнями финансово-стратегического управления 

Источник: составлено авторами.
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Таблица 1. Эволюция стратегического менеджмента [6, с. 34]

Период 1950 г.
1950-е – ранние 

1970-е гг.

Поздние 1970-е – 

сере дина 1980-х гг.

Поздние 1980-е

и 1990-е гг.
2000-е гг.

Преоб ла-

даю щая 

тема

Бюджет ное 

планирова ние и 

кон троль

Корпора тив ное 

плани рова ние

Позициони рование Конкурент ное 

преимущество

Стратеги ческая и 

орга низа ци онная 

инно вация

Основные 

про блемы

Финансо вый 

контроль

Планиро вание 

роста, осо бенно 

ди вер сифика ция 

и порт фель ное 

плани рова ние

Выбор отраслей 

и рынков. 

Позициони рова ние 

ли дера на рынке

Фокуси ровка 

стратегии на 

источниках конкурент-

ного преимущества. 

Развитие но вого 

бизнеса

Согласова ние размера 

ком па нии с гиб ко стью 

и способно стью к 

реаги рова нию

Основ ные 

концепции 

и методы

Составление 

финансового 

бюд жета. 

Планирова ние 

инве сти ций. 

Оценка про ектов

Прогнозиро ва ние 

на дли тельные 

и сред ние 

периоды. Ме тоды 

корпора тив ного 

пла ни рова ния. 

Си нергия

Анализ от расли. 

Сегмен тиро вание. 

Кривые опыта. 

PIMS-ана лиз. SBUs 

(стратеги че ские 

бизнес-еди ницы). 

Порт фель ное 

планирование

Ресурсы и 

способности. 

Стоимость ак ций. 

Управле ние зна ниями. 

Инфор ма ци он ные 

техно ло гии

Кооперативные 

страте гии.  

Конкуренция за 

стандарты. Сложность 

и самоор гани зация. 

Кор поративная 

социальная 

ответствен ность

Организа-

ционные 

следст вия

Система со став-

ления операци-

он ного бюд жета 

и капи таль ных 

смет ста но вятся 

ключевыми 

меха низ мами 

коор дина ции и 

кон троля

Создание отде лов 

кор по ратив ного 

пла ниро ва ния 

и долго сроч ное 

пла ни рование 

про цессов. 

Слияние и 

поглощение

Мультидиви-

зионные и 

мульти на-

циональные струк-

туры. Большая 

отраслевая 

и рыночная 

селективность

Реструкту ри зация 

и реин жини ринг. 

Изменение на-

правления. Аут-

сорсинг. Электронный 

бизнес

Альянсы и сети. 

Новые модели ли дер-

ства. Нефор маль ные 

структуры. Меньшая 

зави симость от 

направления и 

большая – от 

тенденций
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Методики стратегического управления так-

же развивались, стремясь обеспе чить доста-

точное обеспечение для новых тен денций в 

управлении и анализе. Их ус ложнение практи-

чески завершилось на моде лях многофакторно-

го дис криминантного анализа по типу Z-счета 

Э. Альтмана [7, с. 241]. Либо акцент сделан на 

развитии логики проце дуры анализа устойчи-

вости. Чтобы оценить объективные процес-

сы, проис ходящие в мето дологии страте гиче-

ского менеджмента, можно вос пользоваться 

классифи кацией научных школ страте ги че-

ского менеджмента Генри Минц берга (рис. 2). 

Наиболее актуальная школа конфи гура ции 

(нижний блок) пока не вошла ни в одну из 

групп и, скорее всего, предвещает формирова-

ние нового класса школ стра тегического 

менедж мента. Школа кон фи гурации опи-

сывает после довательную реа лиза цию стра-

тегии как транс форма цию или адаптацию 

пред при ятия к новым усло виям [8, с. 27]. Дан-

ная школа анализи рует взаимо рас поло же ние 

раз личных со стояний органи зации в опре-

делен ных усло виях, что позво ляет опре делять 

«структу ры», «мо дели», «идеальные типы» ор-

ганиза ции. Школа также рассматривает вре-

менную последовательность смены раз личных 

состоя ний с целью определе ния «ста дии», «пе-

риода» или всего жизненного цикла организа-

ции [9]. Раз ра ботка страте гии представля ется 

как свое образный процесс дисбаланса име-

ющихся схем (устой чивых эле мен тов), с тем 

что бы орга низация получила воз можность 

пере хода в но вое со стояние.  Школа конфи-

гурации рас сматривает данный про цесс как 

дра мати ческую трансфор ма цию, как, напри-

мер, ревитали зацию (пере рожде ние), «поворот 

кру гом». Основные недостатки подхода шко-

лы конфигу рации заключаются, во-первых, в 

рас смотрении квантовых скачков в развитии 

организа ции. В реаль ных условиях боль шин-

ство ор ганизаций следуют модели поэтапных 

изменений (инкримента лизм). Во-вторых, 

обобщения конфигураци онного подхода явля-

ются несколько произвольны ми [10]. Указан-

ные не достатки в большей мере компенси-

рованы ис пользованием си с темных мо делей 

(к которым, например, отно сится авторская 

«Фрегат»-мо дель, опи сание кото рой будет 

приве дено далее), с помощью кото рых можно 

Рис. 2. Классификация научных школ стратегического менеджмента Генри Минцберга
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пропус тить не сколько эта пов, заведо мо имея 

опреде ленное представле ние о состоянии сис-

темы финансовой устойчиво сти (сово купности 

рисков) на том или ином этапе раз вития пред-

приятия (например, по стади ям жизненного 

цикла организации). Управление профилями 

(конфигуриро вание по следовательности соче-

таний состояний внутрен ней и внешней сре-

ды) – подход си стемного моделиро вания, кото-

рый стал необходи мостью именно вслед ствие 

посто янного требования в инноваци онной пе-

резагрузке (скачка) целевого стратегического 

типа. Стратегиче ские транс формации лидера 

рынка (потенциаль ного или реального) меня-

ют внеш нюю среду всей конкурентной сре-

ды,  для сана торных предприятий, обычно в 

пределах региона. Такая ситуация уже выхо-

дит за рамки тра ди ционного пони мания обосо-

бленности внешней и внут ренней среды пред-

приятия и подготав ливает появ ление методов, 

по сути, описываю щих «систему-универсум» 

(единую категорию взаимодействия среды 

и системы). 

Моделирование финансовой устойчивости в 
преддверии эпохи «суперфи нан сии» как первич-
ный вариант метода для постоянного откла-
дывания ее наступления на неопре деленный срок.

Сразу надо оговориться, что диалектически 

откладывать объективный процесс гло бального 

масштаба, в том числе и в области финансов, на 

неопределенный срок невоз можно –  неминуе-

мо произойдет переполнение количественных 

изменений и насту пит качественный скачок. 

Однако системный анализ оперирует такими 

поня тиями, как кри зис и точка бифуркации, 

при которых исключается неопределенность 

в дальнейшем раз витии системы и одновре-

менно обосновывается существование двой-

ственности ее исходов. Цель представленного 

ниже мо делирования состоит в полу чении вто-

рой аль тернативы разрешения кризиса путем 

посте пенного исправле ния ситуации и разви-

тия глобальной эконо мики в противополож-

ную сторону от «су перфинансии» на уровне 

основных игроков-элемен тов экономики кри-

зисов, а имен но корпоративных объединений. 

Под комплексным моделиро ванием устойчи-

вости корпорации, обо значен ным в названии 

настоящей статьи, понимается обес печение ис-

пользования модели в двух взаи мосвязанных 

вариантах применения. Первый ва риант на 

уровне финансо вого управления предприя-

тием (микроэкономи ческий), второй ва риант 

предпола гает построение системы стратеги-

ческого управ ления устойчивостью кор пора-

тив ных объединений предприятий отрасли, 

отдель ного гос ударства, региона или ку рортной 

дестинации (учитывая особенность вы бранной 

ба зы эм пирического иссле дования) [11]. То 

есть сверхсложных систем, тре бующих ад-

министративного аппа рата, кон тролирующего 

нор мативное обеспечение модели ро вания. До 

того как произошло коренное изменение (от-

мена) традиционных форм фи нан совой от-

четности, упомяну тая ранее «Фрегат»-модель 

основывается на обще принятых формах от-

четности (балансе и от чете о финансо вых ре-

зультатах как ис точнике информации о произ-

веденных затратах и полученных фи нан совых 

резуль татах в разрезе основных видов деятель-

ности). Модель позво ляет иденти фи циро вать 

приближение бифурка ционного момента (в 

определениях школы конфи гурации так назы-

ваемого пере ломного «кванто вого скачка») в 

общей последо ватель ности жиз ненного цикла 

организации и подгото виться к не обходи мой 

трансформации. Либо вы брать путь пассивно-

го сле дования по эта пам цикла и уста новить 

момент наиболее эффектив ных де зинве сти-

ций (сана ции или ликви дации предприятия). 

Практическая часть ис следования про ведена на 

основе предприятий, рас поло жен ных в регио-

не Большой Ялты. На начало анализи руемого 

пе риода (2004 г.) было зарегистри ровано 144 

пред при ятия санаторно-курортного комплекса. 

Большинство предприятий в вы борке входило 

в корпоративное объединение «Укрпрофздрав-

ница» [12]. В ре зультате экспериментов с раз-

личными видами ви зуаль ного моде лиро вания 

была разрабо тана комплексная визуальная мо-

дель («Фрегат»-модель) оценки устой чиво сти 

фи нан со вого состояния пред приятия. Она име-

ет вид, пред став ленный на рис. 3.

Модель построена на относительных 

показате лях с нор мированными по визу-

альному про филю кри териальными грани цами, 

чем обеспе чивается относительная сравни-

мость предпри ятий [15]. Динамика во шедших 
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в модель показателей соотно си лась с измене-

ниями меж ду народ ных макро эко номиче ских 

по казателей (с 2004 по 2013 г.). Группы показа-

телей пред став лены облас тями, на пример груп-

па «Брам сель» (коэффициенты финансо вой 

устой чивости, зона – «Б»), и для них установле-

ны три ши рины блока: «уз кий», в пре делах 0,2–

0,4 единицы нормы, «нор маль ный»: 0,4–1,0 

и т.д. С уче том данного фор мата и на основе 

статисти ческих дан ных сана тор ных предпри-

ятий построены типичные визу аль ные про-

фили внут рен ней среды «Фре гат»-мо дели. Они 

представлены на рис. 4 (а) и рис. 4 (b). 
Первая часть для отдель ных предприятий, 

вторая – для корпорации в целом - «Дерево 

стратеги ческой ди вер сификации капитала 

корпо рации» (далее ДСДК). Ско рость реакции 

отдель ных показателей на кризисы глобаль-

ные и индивиду альные легла в основу их гра-

да ции в ви зу альной модели. Дополнительным 

крите рием был признанный отдельными уче-

ными уровень устойчивости во времени [13]. 

В верху профиля помещены показатели, наи-

более опе ративно реагирующие, лю бой кризис 

начинает ся с «вершины», однако глубина про-

хождения по от дельным уровням и время воз-

врата к нормальному уровню ука зывает на сте-

пень внутрен него кри зиса. 

Описание визуальных про филей модели, 

соответству ющих каждому новому типу фи-

нансо вой устойчивости внутренней среды, 

приведе но в табл. 2.

Рис. 3. Структура внутреннего профиля визуальной модель-системы 

(«Фрегат»-модели) оценки финансового состояний в стратегических целях
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Рис. 4. а) Внутренние профили «Фрегат»-модели по типам стратегического 

финансового состояния санаторных предприятий Б. Ялты;

b) «Дерево стратегической диверсификации капитала корпорации» (зонирования 

размещения капитала в корпорации, на примере «Ялтакурорт»)

Источник: составлено авторами.
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Рис. 5. Средние значения показателей пяти отдельных блоков внутренней среды предприятия 

«Фрегат-модели» по предприятиям корпорации «Ялтакурорт» в 2005–2013 гг., в % к сумме лет [15]

Для установления связи внешней и 

внутрен ней сферы предприятия каж дый из по-

ка зателей в пяти группах был пе реведен в про-

цент ную форму по отношению к их сумме за 

2005–2013 гг. Результаты в гра фиче ской фор-

ме представ лены на рис. 5. Для анализа ис-

пользовались данные макро экономического 

анализа [14].

Таблица 2. Характеристика типов визуальных профилей оценки внутренней 

фи нан совой среды «Фрегат»-модели санаторных предприятий 

№ Тип

Условная характеристика состояния «Фрегат»-модели и краткое раскрытие кода его описания 

на основе масш табирую щих вели чин блоков с закрепле нием типичных для их проявления

на ук рупнен ных этапах жизненного цикла

1. КАН1(I), 

кризис ное, 

аб со лютно 

неус тойчи вое

Состояние «судна»: «корпус почти построен, на верхних реях трепе щутся па руса», («Зарож дение» 

«Смерть во мла денче стве»). «Б3--» – блок «широ кий» - при сутствуют «пробои» (выхо дят за значе ние 

шка лы 1,2), из-за не сфор миро ванного до конца капи тала, величина соб ствен ных обо ротных средств 

может иметь отри цательное значе ние; «М3-» – блок «отрица тельно-широкий», от дельные виды рен-

табельно сти неста бильны (отрица тельные «про бои»); «Г1-» – блок «узкий» - прак тически без пробоев, 

неод но родный; «С2+» – блок в ос новном близок к состоя нию «норма» но одно вре менно не ста бильный, 

допус ка ется множе ство «про боев»;  «К1-» – блок «узкий» - прирост по тока сдержан  или отсутст вует (с 

пробоями) и т.д.
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Рис. 6. Концептуальная схема жиз ненного цикла корпоративного объе динения пред приятий 

в обозначениях системы дерева стратегической диверсификации капитала при наложении 

классификации типов стратегических хозяйственных подразделений (мат рицы БКГ)
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На фоне общей ди намики группы пред-

приятий ус пехи или неудачи в страте гиче ском 

развитии кон кретного предприятия позволяют 

иденти фицировать его спе цифиче ский индиви-

ду альный профиль, сложившийся под действи-

ем как общего кри зиса (во внешней среде), так 

и его внутренних кризисных тен денций.

Вто рая часть модели определяется матрич-

ным пози ционирова нием к услови ям внешней 

среды (форма представляет собой дос та точно 

простую матрицу для со от ношения типов сре-

ды и состояний предприятия, под робно в [15]). 

При фор мирова нии сис темы типов комплекс-

ного про филя вторая часть (с учетом внешней 

среды) сфор мулиро вана как на бор типов по ха-

рактеру воздейст вия на финансовое положе-

ние пред приятия: усу губляю щий, нейтраль ный, 

улуч шаю щий [16; 17, с. 39]. Пози ционирование 

к типу внеш ней среды по зволяет локализовать 

при чины кри зиса (внешние, внут ренние) и 

провести прогнозирование развития устойчи-

вости пред приятия в виде последовательности 

смены типов мо дели с учетом тенденций разви-

тия экономики на макроуровне.

Результат применения визуального модели-

рования в поиске путей воз врата глав ной фи-

нансовой стратегии паритетной роли в обосно-

вании необхо димости стратегиче ских преобра-

зований корпорации

Диверсифика ция как основной системный 

инструмент противодействия нега тивным соче-

таниям состояний внутренней и внешней среды 

может быть по строена в соответ ствии с тремя 

воз можными главными финансовыми стра-

тегиями корпора ции: агрес сивной стратегией 

(расширен ного роста), сбалансиро ванной (с 

ориен тацией на равно мер ное распределение 

капи тала и пред ставле ния всего спектра ти-

пов ком плексной устойчивости, обес печиваю-

щих воз можность поддержки мало-рисково-

го конку рент ного статуса или его возврата или 

пере за грузки); стратегии ан ти кризисной мо-

били за ции (поэтап ного выведения отдель ных 

пред приятий из зоны катастро фиче ского риска, 

со сдержи ванием развития кризиса у ос таль-

ных). Приве денная система типов стратегий и 

дерева стратегической диверсификации капита-

ла позволяет обосно вать концеп цию всего жиз-

ненного цикла корпоративного объе динения 

пред приятий (ЖЦКОП) как диверсификацию 

риска разме щения капитала в предприятиях с 

тем или иным финан совым состоянием, ры-

ночной позицией и страте гическими целя-

ми (схема тично пред ставлена на рис. 6). Пер-

вичные условия для вновь сформированных 

корпоративных объеди нений очень разнятся, 

что влияет на вводный тип дерева стратегиче-

ской ди версификации капитала (ДСДК). 

Новые си стем ные правила управ ления 

устойчивостью сле дующие: 

1. Необходимая под держка мобильности 

средней группы пред при ятий для дерева стра-

тегической диверсифи кации капитала (зона 

«Ствол»), объединение пред приятий долж-

но обеспе чи вать постоян ную дис лока цию 

ка питала в средней группе потенци аль ных 

предпри ятий-лиде ров (на уровне 25% и более), 

что позволяет дивер сифи ци ровать общекор-

пора тив ный профиль и в сжатые сроки заме-

нять про шедшие свой жизненный цикл быв-

шие пред приятия-лидеры новы ми ли дерами из 

средней груп пы, типы 2.1; 3.1; 

2. Поддержка активного и гибкого (адап-

тивного) процесса перелива ка питала ме жду 

участ ника ми корпо ра тив ного объе ди не ния в 

целях обеспечения стра теги ческой диверси-

фика ции как управляе мой дея тельности по 

вы движению пред приятий-лидеров из числа 

предприятий-участников объединения (за щита 

от конку рен ции, повы ше ние ус тойчи вости в 

небла гоприятных условиях и т. п.).

Обсуждение
Предложенная визуальная модель нового 

типа как финансово-аналитический инстру-

мент позволяет применить финансово-управ-

ленческое воздействие на объект «устойчивость 

развития предприятия» как на уровне корпора-

ции, так и в макроэко номическом масштабе.

В первом случае понимается воз можность 

программирования профиля модели как от-

дельного предприятия, так и групп (уровней) 

предприятий в корпоративном объединении. 

Воз можен также расчет смены профилей 

модели по всей корпорации: 

– в целом по консо лидированному капи-

талу и финан совым результатам; 

– путем осреднения типов устойчивости 

модели от дельных предприятий. 
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На основе отдаленности (при ближения) 

внутрикорпоративного консолидиро ванного и 

осредненного ти пов воз можно уста но вление 

степени интеграционной эф фективности кор-

порации. При большем обособ лении пред-

приятий внутри корпора ции (финансовом, 

организаци онном, ры ночном) такие типы будут 

значительно от личаться. То есть успех отдель-

ного предприятия является индивидуальным 

ре зультатом, как и его кризис. 

Во втором случае речь идет о макроэконо-

мическом использова нии модели как ин-

струмента координации определенного коли-

чества предприятий, объединен ных по 

какому-либо признаку, например специфиче-

скому территори ально-ограни ченному уровню 

эконо мики таких, как курортная дестинация, 

отрасль экономики, территория госу дарства, и 

даже мировой экономики. 

Главное достоинство модели со стоит в том, 

что она возвращает главную фи нансовую стра-

тегию в сферу финан со вого обеспечения наи-

более эффективного ре ального приложения 

капитала с оправданным целевым риском пу-

тем привязки последовательности развития фи-

нансовых возможностей предприятия на этапах 

жизненного цикла организации и достигае-

мой им стратегической рыночной позиции (в 

определениях BCG matrix). При этом за глав ной 

финан совой стратегией уста навлива ется пари-

тетная (а не основная) роль в инициировании 

экономиче ских пре образований кор порации. 

В данном случае влияние принципа всемерно-

го прира щения капи тала, рен табельно сти со-

вокупного капитала и воздействие фондового 

рынка ограни чено [18; 19]. Даже об ласти, ко-

торые с ними напрямую связаны, во «Фрегат»-

модели имеют равноправное значение среди 

всех остальных сфер комплексной финансовой 

устой чивости, в от личие от наиболее популяр-

ных подходов к построению системы страте-

гического кон троллинга (в котором модели 

рентабельности из системы показателей Du-

Pont установлены центрирующими). 

Модель достаточно наглядно показывает, 

что в преддверии реализации круп ного страте-

гического проекта вся си стема комплекс ной 

финансо вой устойчи вости вхо дит в состоя-

ние дестабилизации и при фи нансировании 

таких изменений извне (за счет дополнитель-

ной эмиссии акций, дол госрочных кредитов) 

риски будут толь ко усугублены, так как про-

изводственные мощности, в лучшем случае, 

остаются на том же уровне. Также необходимо 

прини мать во внимание то, что несовершен-

ство си стемы регулирования фондового рынка 

стран с развиваю щейся экономикой поз во ляет 

использовать её для получения мо нопольной 

власти и сверхдоходов [20]. В данном случае 

пре имущество санаторных предприятий Кры-

ма (база иссле дования) состоит в том, что они 

практически не пользуются эмиссией акций 

или бан ков ским кредитова нием предприятия 

(исторически) и реа лизуют стратегические про-

екты за счет соб ствен ных средств (чем была 

обеспечена чистота реакций моде ли).

Заключение
На первый взгляд представленный вариант 

обоснования системных преобра зований кор-

поративного объединения предприятий на ос-

нове «Фрегат»-модели вы глядит недоста точно 

сильным по сравнению с мотивациями гло-

бальных корпораций в построении целей сво-

ей деятельности. Однако ее роль состоит в 

презентации ва рианта постепенного перестрое-

ния системы мировоззренческих ценностей 

корпора тивного управления, значительно отда-

лившихся от правильного понимания миссии 

корпорации, заключающейся в системе це-

лей помимо заработка денег. Для этого в боль-

шинстве случаев достаточно ро ста компании 

(приращения капитала), и если по ставить во 

главу угла именно такой подход, то все управ-

ление жизненным циклом будет направ лено 

на наращивание объемов денежных средств, 

достига емое как экстенсивными, так и интен-

сивными методами. Возвращаясь к положени-

ям Йо зефа Шум петера, – развитие компании 

не должно иметь основной целью ее рост, иначе 

все преобразо ва ния будут поставлены в зависи-

мость от целей РОСТА (с большой буквы – как 

фи лософии). А достичь РОСТА проще всего 

именно методами финансо во го ха рактера. И 

данное свойство фи нансов послужило основой 

для при обретения ими ис ключительной важ-

ности во всей глобаль ной экономике. РОСТ 

должен слу жить РАЗВИТИЮ, а не наоборот. 

Диалектически всякое развитие проис ходит 
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скач кооб разно, на основе накопления экстен-

сивных результатов РОСТА (что поддержи ва-

ет в методическом плане школа конфигурации 

как самая актуальная из школ стра те гиче ского 

менеджмента). Избежать «медленных» подго-

товок реализа ции страте ги че ского проекта воз-

можно за счет привлечения средств извне, из 

сферы финансо вых рынков. То есть кредита и 

эмиссии, которые сами включают специфи-

ческие риск-факторы, выступающие платой за 

преимущества во времени. В противном случае 

развитие будет однобоко оцениваться в пока-

зателях фон дового рынка, кото рые в свою оче-

редь строятся с учетом реального приращения 

капитала и спроса на его инструменты, стои-

мость и эф фективность которых поставлены в 

зависимость от инструментов то го же фондово-

го рынка (например, средневзвешенная стои-

мость капитала рассчитывается в разрезе групп 

капитала с учетом затрат на его привлече ние). 

Вместе с тем общество давно поняло, что един-

ственный путь глобального раз вития со стоит в 

устойчивом развитии, подробно раз работав всю 

концепцию в смеж ных сферах. 

Преимуществом в выборе финансового 

управления глобальными корпора циями долж-

но стать не указание на социальные или эколо-

гические проблемы, что, как показала исто-

рия, практически для них не имеет особого 

значения, а получение большей финансовой 

вла сти и снижения рисков их существования. 

«Фрегат»-мо дель при глобальном (имеется в 

виду достаточный уровень транснациональ-

ных корпораций) применении не ограничива-

ет конку ренцию, хотя и меняет условия внеш-

ней среды, инновационный акцент сдвигается 

в сферу соперничества в обеспе чении оборачи-

ваемости активов и эффективности денежного 

потока (послед ние два уровня в структуре мо-

дели – их трансформации связаны с истинно 

страте гическими преобразованиями). Их вели-

чины невозможно «разогнать» инструмен тами 

фон дового рынка (в них доходы соотносятся 

с оборотными активами), что со здает залог и 

одно временно стимул построения устойчивой 

базы развития в буду щем, со значительным 

ослож нением действия инструментов фондо-

вого рынка. Имея в своем распоряжении ба-

зис РАЗВИ ТИЯ, предприятие ситуационно 

может получить РОСТ в достаточно сжатые 

сроки, что в об ратную сторону (наращивание 

капитала для развития) может занять значи-

тельно больший пе риод времени, несмотря на 

ускоре ние научного прогресса. И понимание 

этого процесса во многом связано с «Фре гат»-

моделью и особенностями ее комплексного 

применения в оценке устой чиво сти. Модель 

четко отделяет промежуточные и бифуркаци-

онные этапы в разви тии пред приятия, исполь-

зуя простой механизм ранжирования комплекс-

ной финан совой устойчи вости, и оперирует, 

соответственно, финансовыми показателями. 

Это в свою очередь обосновы вает систему кри-

териев по отделению РОСТА от РАЗВИ ТИЯ. 

Особенностью предпри ятий санаторной и ку-

рортной сферы является зависи мость (прибли-

женность) жизненного цикла товара и органи-

зации (что помо гает наложить матрицу БКГ на 

график кривой ЖЦО), а увеличение размера и 

почти со ответственно доли рынка снижа ют за-

висимость от кри зисов. 

Инвестирование в стратегические ин нова-

ции, как главную движущую силу роста эконо-

мики, должно приобрести роль финансирова-

ния ин струмента достижения РАЗВИТИЯ, 

от дельные инновации, даже успешно вне-

дренные, далеко не всегда ведут к стратеги-

ческим результатам (перехо ду на новый каче-

ственный уровень) и истинной страте гической, 

высокорисковой мобилизации всех ресурсов 

предприя тия. Именно такие переходы четко 

идентифицирует модель.

Важней шим свойством новой модели также 

можно считать исключение си туации, когда ли-

дерами рынка планируется подготовить все 

предпри ятия корпора тив ного объедине-

ния од новременно, что невозможно без экс-

тремального роста рис ка недо финансирования, 

особенно в условиях низкой инте граци онной 

эффек тивности сана торных предприя тий в 

объединении. Од нако в ре альной жизни риск 

компенсируется инстру ментами рынка фи-

нансовых услуг (кре дитованием, эмиссией и 

т. п.) путем выведения риска из корпора тивной 

системы в глобальную финансо вую систему, 

где он не может быть до конца распре делен 

и по гашен банкротствами других субъектов 

рынка, что и ведет к накопле нию силы риск-
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факторов. Именно они возвращаются корпора-

ции в виде глобально го и сис темного кризиса, 

трансфор мируясь из кризисов, поддающих ся 

диверсифика ции (на основе модели), к кри-

зисам внешней среды, ко торые пред приятию 

остается только принять и пережить (или не 

пережить). 

Достижение цели исследования определя-

ется получением нового финан сово-анали-

тического инстру мента (модели) идентифика-

ции типа финансовой устойчивости как 

системной последовательности смены ком-

плексных профилей (при оценке внутренней и 

внешней среды) отдельных пред приятий и их 

корпоративных объеди нений. На уровне фи-

нансового управления кор порацией модель по-

зволяет коорди нировать процесс раз мещения 

капитала в со от ветствии с целевыми установ-

ками ти па стратегического развития (подго-

товки фи нансового базиса для избранной глав-

ной финансовой стра тегии) с учетом требуемо-

го и достигнутого типа финансо вого состояния 

каждого предприятия и всей корпо рации в це-

лом (отдаленность между которыми составля-

ет финансовый риск страте гической деятель-

ности). Фак тически это означает, что мас сы 

капитала возможно структурировать по систе-

ме ти пов стра тегической финансо вой устой-

чивости (ДСДК) и данный процесс подчинить 

цели поддержки стратеги ческой конкуренто-

способности основного продукта (услу ги) на 

рынке, что не обес печивает ни один из из-

вестных методов. В результате предложен ного 

подхода до стигается выполнение основных 

усло вий устойчивого развития – экономии 

ресур сов и снижения общего риска функцио-

нирования единой экономи ческой системы пу-

тем снижения риска де ятельности каждого ее 

участника, форми руя единую и ма лорисковую 

внешнюю среду жизне деятельности. В усло-

виях за трудненного при влечения ресурсов фон-

дового рынка (вслед ствие слабой его раз вито-

сти и санкцион ных ограничений Кры ма) для 

финансирова ния внедрения инно вационных 

продук тов и услуг регио нальным предприяти-

ям остается рассчитывать, в большей мере, на 

соб ственные си лы, что в свою очередь создает 

специфический ва риант самодоста точ ного и 

успеш ного существования предприятия в эпоху 

глобаль ных экономиче ских кризисов.
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Malyshenko V.A., Malyshenko K.A.

Modeling Complex Financial Sustainability of a Corporation 
in the Age of Global Economic Crises

Abstract. Currently, the socio-economic content of the concept of sustainable development in relation to 

enterprises and corporations is actually replaced by a system of managing financial risks of investment, 

the effect of which aims to prevent a financial crisis. Major financial strategies ceased to be functional; 

they acquired a role comparable to the corporate economic strategy, and began to control the establishment 

of criteria of risks and the feasibility of enterprise’s existence. The goal of the present research is to provide 

methodological support to the process of returning the priority of the financial concept of sustainable 

development from the sphere of financial growth (permanent capital growth) to the sphere of financial 

and economic development, by offering a new analytical tool of strategic level that does not contradict the 

interests of large businesses in its application. Taking into account the great contribution of transnational 

corporations to the initiation of global crises implemented with the help of stock market tools, the 

version of the financial-analytical method (visual modeling), which we present in the paper, reduces the 

dependence of corporate governance on the financial market assessment and directs risk management 

process in the field of real capital management of associations of enterprises. Stability of development 
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based on the model is achieved by the programmability of the process of changing the special types in 

the development of complex financial stability, which is a key difference from the existing developments. 

Gradual qualitative development of a corporation with controlled destabilization  rather than the general 

criterion of capital growth is the target for the formation of strategic and programmable sequences of the 

onset of complex profiles of financial stability. The sphere of corporate financial management of service 

enterprises can be considered as the scope of application of the results obtained. At further adaptation of 

the modeling results it is possible to use the modeling in the management of large corporate associations 

of practically any branch. The scale of application of the model is connected with the prospects of 

development of research in this direction. 

Key words: financial crisis, economic growth, economic development, financial stability, financial 

modeling, financial condition.
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